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Management strategies and plans, financial forecasts, future projections and policies, and R&D information that Daiichi Sankyo discloses in 
this material are all classified as Daiichi Sankyo’s future prospects.  These forward-looking statements were determined by Daiichi Sankyo 
based on information obtained as of today with certain assumptions, premises and future forecasts, and thus, there are various inherent risks 
as well as uncertainties involved.  As such, please note that actual results of Daiichi Sankyo may diverge materially from Daiichi Sankyo’s 
outlook or the content of this material.  Furthermore, there is no assurance that any forward-looking statements in this material will be 
realized.  Regardless of the actual results or facts, Daiichi Sankyo is not obliged and does not have in its policy the duty to update the content 
of this material from the date of this material onward.

Some of the compounds under discussion are investigational agents and are not approved by the FDA or any other regulatory agency
worldwide as a treatment for indications under investigation. Efficacy and safety have not been established in areas under investigation. There 
are no guarantee that these compounds will become commercially available in indications under investigation.

Daiichi Sankyo takes reasonable care to ensure the accuracy of the content of this material, but shall not be obliged to guarantee the absolute 
accuracy, appropriateness, completeness and feasibility, etc. of the information described in this material.  Furthermore, any information 
regarding companies, organizations or any other matters outside the Daiichi Sankyo Group that is described within this material has been 
compiled or cited using publicly available information or other information, and Daiichi Sankyo has not performed in-house inspection of the 
accuracy, appropriateness, completeness and feasibility, etc. of such information, and does not guarantee the accuracy thereof.

The information described in this material may be changed hereafter without notice.  Accordingly, this material or the information described 
herein should be used at your own judgment, together with any other information you may otherwise obtain.

This material does not constitute a solicitation of application to acquire or an offer to sell any security in the United States, Japan or elsewhere.

This material disclosed here is for reference purposes only.  Final investment decisions should be made at your own discretion.

Daiichi Sankyo assumes no responsibility for any damages resulting from the use of this material or its content, including without limitation 
damages related to the use of erroneous information.

Forward-Looking Statements
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Overview of FY2021 Results
(Bn JPY)

As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed.
Income and expenses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, 
and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”.
Temporary income and expenses are excluded from results and forecast for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses shown in the list above. 
The adjustment table from operating profit to core operating profit is stated in the reference data

*

FY2020 FY2021
Results Results

+8.6%

Cost of sales 337.8 348.0 10.3
SG&A expenses 318.5 352.1 33.7
R&D expenses 227.4 254.1 26.7

+14.9%

Temporary income 0.6 3.9 3.4
Temporary expenses 15.6 21.5 5.9

+14.5%

Profit before tax 74.1 73.5 -0.6
-11.8%

Currency USD/JPY 106.06 112.38
Rate EUR/JPY 123.70 130.56

YoY

Revenue 962.5 1,044.9 82.4

+6.86

Core operating profit 78.9 90.6 11.8

Operating profit 63.8 73.0 9.2

Profit attributable to owners
of the Company 76.0 67.0 -9.0

+6.32

*
*

*
*

*
*


J_スライド_連結PL実績



								2020年度		2021年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				9,625		10,449						824

														+8.6%



				売上原価				3,378		3,526						148

				販売費・一般管理費				3,185		3,527						342

				研究開発費				2,274		2,536						261

				コア営業利益				789		861						72

														+9.2%



				一過性の収益 イッカセイ				6		39						34

				一過性の費用 ヒヨウ				156		205						49

				営業利益				638		695						57

														+9.0%



				税引前利益				741		700						-41

				当期利益（親会社帰属）				760		643						-117

														-15.4%





				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL実績



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Revenue				962.5		1,044.9						82.4

														+8.6%



				Cost of sales				337.8		348.0						10.3

				SG&A expenses				318.5		352.1						33.7

				R&D expenses				227.4		254.1						26.7

				Core operating profit				78.9		90.6						11.8

														+14.9%



				Temporary income 				0.6		3.9						3.4

				Temporary expenses				15.6		21.5						5.9

				Operating profit				63.8		73.0						9.2

														+14.5%



				Profit before tax				74.1		73.5						-0.6

				Profit attributable to owners 
of the Company				76.0		67.0						-9.0

														-11.8%





				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



J_スライド_ユニット売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				4,891		4,895		+4		緑

				第一三共ヘルスケア				672		647		-25		赤

				オンコロジービジネス				474		696		+222		緑

				　エンハーツ				257		544		+287

				　TURALIO				18		28		+10

				 アメリカンリージェント				1,217		1,495		+277		緑

				　インジェクタファー				441		531		+89

				　ヴェノファー				288		338		+49

				　GE注射剤				418		547		+129

				EUスペシャルティビジネス				1,117		1,282		+166		緑

				　リクシアナ				767		969		+202

				　Nilemdo/Nustendi				6		31		+26

				　オルメサルタン				215		203		-12

				 ASCA（アジア/中南米）				997		1,141		+145		緑



				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86





E_スライド_ユニット売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				489.1		489.5		+0.4		緑

				 Daiichi Sankyo Healthcare				67.2		64.7		-2.5		赤

				 Oncolgy Business				47.4		69.6		+22.2		緑

				　Enhertu				25.7		54.4		+28.7

				　Turalio				1.8		2.8		+1.0

				 American Regent				121.7		149.5		+27.7		緑

				　Injectafer				44.1		53.1		+8.9

				　Venofer				28.8		33.8		+4.9

				　GE injectables				41.8		54.7		+12.9

				 EU Speciality Business				111.7		128.2		+16.6		緑

				　Lixiana				76.7		96.9		+20.2

				　Nilemdo/Nustendi				0.6		3.1		+2.6

				　Olmesartan				21.5		20.3		-1.2

				 ASCA (Asia, South and Central America)				99.7		114.1		+14.5		緑



				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86





J_スライド_国内売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ		774		925		+151		緑

				ネキシウム		抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ		778		396		-382		赤

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・関節リウマチに伴う
骨びらんの進行抑制剤		346		379		+33		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		206		301		+96		緑

				テネリア		2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ		242		237		-6		赤

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ		193		204		+11		緑

				ロキソニン		消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ		242		222		-20		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		145		183		+37		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		154		168		+14		緑

				エフィエント		抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ		141		167		+27		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ		44		96		+52		緑

				レザルタス		高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ		131		120		-11		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ		36		13		-23		赤





E_スライド_国内売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		77.4		92.5		+15.1		緑

				Nexium		ulcer treatment		77.8		39.6		-38.2		赤

				Pralia		treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		34.6		37.9		+3.3		緑

				Tarlige		pain treatment 		20.6		30.1		+9.6		緑

				Tenelia		type 2 diabetes mellitus treatment		24.2		23.7		-0.6		赤

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		19.3		20.4		+1.1		緑

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		24.2		22.2		-2.0		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		14.5		18.3		+3.7		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.4		16.8		+1.4		緑

				Efient		antiplatelet agent		14.1		16.7		+2.7		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		4.4		9.6		+5.2		緑

				Rezaltas		antihypertensive agent		13.1		12.0		-1.1		赤

				Inavir		anti-influenza agent		3.6		1.3		-2.3		赤





J_スライド_連結PL予想



								2021年度		2021年度		差異 サイ

								予想		予想

								（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				10,300		-		-10,300





				売上原価				3,300		-		-3,300

				販売費・一般管理費				3,480		-		-3,480

				研究開発費				2,620		-		-2,620

				コア営業利益				900		-		-900





				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				20		-		-20

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				-		-		-

				営業利益				920		-		-920





				税引前利益				920		-		-920

				当期利益（親会社帰属）				640		-		-640







				為替		USD/円		107.40		109.58		+2.18

				レート		EUR/円		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL予想



								FY2021		FY2021		vs. Forecast as of Oct.

								Forecast		Forecast

								(as of Oct.)		(as of Jan.)

				Revenue				1,030.0		-		-1,030.0





				Cost of sales				330.0		-		-330.0

				SG&A expenses				348.0		-		-348.0

				R&D expenses				262.0		-		-262.0

				Core operating profit				90.0		-		-900.0





				Temporary income 				2.0		-		-2.0

				Temporary expenses				-		-		-

				Operating profit				92.0		-		-92.0





				Profit before tax				92.0		-		-92.0

				Profit attributable to owners 
of the Company				64.0		-		-64.0







				Currency		USD/JPY		107.40		109.58		+2.18

				Rate		EUR/JPY		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



J_エンハーツ



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2021年度 ネンド								2022年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																実績				（対前年同期） ゼンネン ドウキ				予想 ヨソウ				（対前年同期） ゼンネン ドウキ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				654				353				1,260				606				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								日本 ニホン				-				96				52				196				101				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								米国 ベイコク				32				454				197				780				326				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								欧州 オウシュウ								90				90				221				131				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								14				14				63				49				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				-				98				-				1,490												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						開発マイルストン カイハツ						9				22				-13				177				155				337

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				-				9				-				9				-				137

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				-				5				-5				5				-				79

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				-				8				-8				8				-				121

								米国 HER2過剰発現またはHER2変異 肺がん 2L ベイコク カジョウ ハツゲン ヘンイ ハイ								-				-				36				36				-

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ								-				-				29				29				-

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ								-				-				22				22				-

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ								-				-				58				58				-

								欧州 HER2陽性 胃がん 3L オウシュウ ヨウセイ イ								-				-				10				10				-

						Quid関連一時金（仮称） カショウ										34				34				11				-23				172														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						計 ケイ						140				808				374				1,547				739				2,000



						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*



E_エンハーツ



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2021 Results								FY2022 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																				YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						32				65.4				35.3				126.0				60.6				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								Japan				-				9.6				5.2				19.6				10.1				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								US				32				45.4				19.7				78.0				32.6				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								Europe								9.0				9.0				22.1				13.1				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								1.4				1.4				6.3				4.9				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						Upfront payment						98				9.8				-				9.8				-				149.0												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						Regulatory milestone payment						9				2.2				-1.3				17.7				15.5				33.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.9				-				0.9				-				13.7												J 列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.5				-0.5				0.5				-				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				-				0.8				-0.8				0.8				-				12.1

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L								-				-				3.6				3.6				-

								US HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.9				2.9				-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.2				2.2				-

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)								-				-				5.8				5.8				-

								EU HER2+ Gastric Cancer 3L								-				-				1.0				1.0				-

						Quid related payment（仮称）										3.4				3.4				1.1				-2.3				17.2														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						Total						140				80.8				37.4				154.7				73.9				200.0



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*
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1,044.9

962.5

28.7

4.2

5.8

9.9

19.3

18.3

3.8
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0.0
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800.0 850.0 900.0 950.0 1,000.0 1,050.0

FY2021 Results

Forex Impact

DS-8201/DS-1062

ASCA Business

EU Speciality
Business

American Regent
 Business

Oncology Business

Japan Business

FY2020 Results

Revenue

Increased by 82.4 Bn JPY (Increased by 53.7 Bn JPY excl. forex impact)

*1 Revenue for Daiichi Sankyo, Inc. and Daiichi Sankyo Europe’s oncology products 
*2 Dato-DXd: Datopotamab deruxtecan (DS-1062)
*3 Forex impact USD: +12.7, EUR : +7.2,  ASCA: +8.7

Positive Factors Negative Factors

FY2020 Results
Japan Business

(incl. Innovative Pharmaceuticals,
Generic, Vaccines, OTC)

Oncology Business*1

American Regent

EU Specialty Business

Enhertu, Dato-DXd*2

Upfront Payment & 
Regulatory Milestone etc.

Forex Impact*3

FY2021 Results

ASCA
(Asia, South and Central America)

Positive Factors Negative Factors
(Bn JPY)

Japan Business Unit
Lixiana
Tarlige
Enhertu
Emgality

+15.1
+9.6
+5.2
+4.6

Nexium
Memary

-39.6
-11.0

+11.4
Ezetimibe AG and others

Daiichi Sankyo Espha

Enhertu +25.6
Oncology Business*1 Unit 

Olmesartan -3.8

+15.1 Gain on sales of transferring 
current products

American Regent Unit
Injectafer
GE injectables

EU Specialty Business Unit
Lixiana

Enhertu, Dato-DXd*2 Upfront Payment & Regulatory Milestone etc.
Enhertu quid related payment
Dato-DXd upfront payment

+3.4
+2.1

-3.1

+5.9
+9.8

Olmesartan -2.3
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90.6

78.9

0.0

0.0

0.0

0.0

82.4

24.7

17.5

22.0

6.5

0.0

1.0 21.0 41.0 61.0 81.0 101.0 121.0 141.0 161.0

FY2021 Results

Forex Impact

R&D Expenses

SG&A Expenses

Cost of Sales

Revenue

FY2020 Results

Core Operating Profit

Revenue
incl. forex impact of +28.7

+3.8
+11.7

+9.2

Cost of Sales
SG&A Expenses
R&D Expenses

Forex Impact +24.7

Cost of Sales
Improvement in cost of sales ratio by change in product mix

SG&A Expenses

Increase in expenses related to Enhertu due to an increase in profit share of 
gross profit with AstraZeneca

+22.0

+82.4

Increased by 11.8 Bn JPY (Increased by 7.9 Bn JPY excl. forex impact) 

Positive Factors Negative Factors

(Bn JPY)

FY2020 Results

Revenue

Cost of Sales

SG&A Expenses

R&D Expenses

Forex Impact

FY2021 Results

+6.5

R&D Expenses

Increase in 3ADCs* R&D investments
+17.5

* 3ADCs:  1) Enhertu, Trastuzumab deruxtecan (T-DXd, DS-8201), 2) Datopotamab deruxtecan (Dato-DXd, DS-1062) 
and 3) Patritumab deruxtecan (HER3-DXd, U3-1402)
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67.0

76.0

0.0

0.0

2.5

11.8

8.2

9.8

1.5

0.0

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0

FY2021 Results

Income Taxes etc.

Financial

Income

/ Expenses

Temporary

Revenue

/ Expenses

Core

Operating

Profit

FY2020 Results

Profit Attributable to Owners of the Company

Decreased by 9.0 Bn JPY

Positive Factors Negative Factors

(Bn JPY)

FY2020 Results

Core Operating 
Profit

Financial Income/ 
Expenses etc.

Income Taxes etc.

FY2021 Results

Temporary Income/ 
Expenses

（参考：税率）

Financial Income/Expenses etc.

FY2020 FY2021 YoY

Profit before Tax 74.1 73.5 -0.6

Income Taxes etc. -1.7 6.5 +8.2

Tax rate -2.3% 8.9% +11.2%

+9.8 (Profit decreased）

FY2020: Financial income due to decrease in contingent 
consideration of Ambit/quizartinib acquisition

Deterioration in forex gains/losses

+4.7

Income Taxes etc. +8.2 (Profit decreased）

+1.1

Temporary Income/Expenses +2.5 (Profit decreased)

FY2020 FY2021 YoY

Temporary Income 0.6 3.9*2 +3.4

Temporary Expenses 15.6*1 21.5*3 +5.9

*1 Vaccine business loss compensation (15.0)
*2 Gains related to sale of Osaka logistics center (2.1)
*3 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (9.5)

Losses related to closure of Plexxikon (5.8)

FY2020:  Decrease in Income taxes due to an increase in DTA 
attributable to future expected taxable income increase of 3ADCs

FY2021: Impact of tax credit for R&D expenses and others
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Revenue: Business Units (incl. Forex Impact)
(Bn JPY)

FY2020 FY2021
Results Results

489.1 489.5 +0.4
67.2 64.7 -2.5
47.4 69.6 +22.2
25.7 54.4 +28.7

1.8 2.8 +1.0
121.7 149.5 +27.7

44.1 53.1 +8.9
28.8 33.8 +4.9
41.8 54.7 +12.9

111.7 128.2 +16.6
76.7 96.9 +20.2

　Nilemdo/Nustendi 0.6 3.1 +2.6
21.5 20.3 -1.2
99.7 114.1 +14.5

Currency USD/JPY 106.06 112.38 +6.32
Rate EUR/JPY 123.70 130.56 +6.86

　Lixiana

　Olmesartan

 ASCA (Asia, South and Central America)

　Turalio

 American Regent

　Injectafer

　Venofer

　GE injectables

 EU Speciality Business

　Enhertu

YoY

 Japan Business

 Daiichi Sankyo Healthcare

 Oncolgy Business


J_スライド_連結PL実績



								2020年度		2021年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				9,625		10,449						824

														+8.6%



				売上原価				3,378		3,526						148

				販売費・一般管理費				3,185		3,527						342

				研究開発費				2,274		2,536						261

				コア営業利益				789		861						72

														+9.2%



				一過性の収益 イッカセイ				6		39						34

				一過性の費用 ヒヨウ				156		205						49

				営業利益				638		695						57

														+9.0%



				税引前利益				741		700						-41

				当期利益（親会社帰属）				760		643						-117

														-15.4%





				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL実績



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Revenue				962.5		1,044.9						82.4

														+8.6%



				Cost of sales				337.8		352.6						14.8

				SG&A expenses				318.5		352.7						34.2

				R&D expenses				227.4		253.6						26.1

				Core operating profit				78.9		86.1						7.2

														+9.2%



				Temporary income 				0.6		3.9						3.4

				Temporary expenses				15.6		20.5						4.9

				Operating profit				63.8		69.5						5.7

														+9.0%



				Profit before tax				74.1		70.0						-4.1

				Profit attributable to owners 
of the Company				76.0		64.3						-11.7

														-15.4%





				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



J_スライド_ユニット売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				4,891		4,895		+4		緑

				第一三共ヘルスケア				672		647		-25		赤

				オンコロジービジネス				474		696		+222		緑

				　エンハーツ				257		544		+287

				　TURALIO				18		28		+10

				 アメリカンリージェント				1,217		1,495		+277		緑

				　インジェクタファー				441		531		+89

				　ヴェノファー				288		338		+49

				　GE注射剤				418		547		+129

				EUスペシャルティビジネス				1,117		1,282		+166		緑

				　リクシアナ				767		969		+202

				　Nilemdo/Nustendi				6		31		+26

				　オルメサルタン				215		203		-12

				 ASCA（アジア/中南米）				997		1,141		+145		緑



				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86





E_スライド_ユニット売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				489.1		489.5		+0.4		緑

				 Daiichi Sankyo Healthcare				67.2		64.7		-2.5		赤

				 Oncolgy Business				47.4		69.6		+22.2		緑

				　Enhertu				25.7		54.4		+28.7

				　Turalio				1.8		2.8		+1.0

				 American Regent				121.7		149.5		+27.7		緑

				　Injectafer				44.1		53.1		+8.9

				　Venofer				28.8		33.8		+4.9

				　GE injectables				41.8		54.7		+12.9

				 EU Speciality Business				111.7		128.2		+16.6		緑

				　Lixiana				76.7		96.9		+20.2

				　Nilemdo/Nustendi				0.6		3.1		+2.6

				　Olmesartan				21.5		20.3		-1.2

				 ASCA (Asia, South and Central America)				99.7		114.1		+14.5		緑



				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86





J_スライド_国内売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ		774		925		+151		緑

				ネキシウム		抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ		778		396		-382		赤

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・関節リウマチに伴う
骨びらんの進行抑制剤		346		379		+33		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		206		301		+96		緑

				テネリア		2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ		242		237		-6		赤

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ		193		204		+11		緑

				ロキソニン		消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ		242		222		-20		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		145		183		+37		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		154		168		+14		緑

				エフィエント		抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ		141		167		+27		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ		44		96		+52		緑

				レザルタス		高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ		131		120		-11		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ		36		13		-23		赤





E_スライド_国内売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		77.4		92.5		+15.1		緑

				Nexium		ulcer treatment		77.8		39.6		-38.2		赤

				Pralia		treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		34.6		37.9		+3.3		緑

				Tarlige		pain treatment 		20.6		30.1		+9.6		緑

				Tenelia		type 2 diabetes mellitus treatment		24.2		23.7		-0.6		赤

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		19.3		20.4		+1.1		緑

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		24.2		22.2		-2.0		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		14.5		18.3		+3.7		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.4		16.8		+1.4		緑

				Efient		antiplatelet agent		14.1		16.7		+2.7		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		4.4		9.6		+5.2		緑

				Rezaltas		antihypertensive agent		13.1		12.0		-1.1		赤

				Inavir		anti-influenza agent		3.6		1.3		-2.3		赤





J_スライド_連結PL予想



								2021年度		2021年度		差異 サイ

								予想		予想

								（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				10,300		-		-10,300





				売上原価				3,300		-		-3,300

				販売費・一般管理費				3,480		-		-3,480

				研究開発費				2,620		-		-2,620

				コア営業利益				900		-		-900





				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				20		-		-20

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				-		-		-

				営業利益				920		-		-920





				税引前利益				920		-		-920

				当期利益（親会社帰属）				640		-		-640







				為替		USD/円		107.40		109.58		+2.18

				レート		EUR/円		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL予想



								FY2021		FY2021		vs. Forecast as of Oct.

								Forecast		Forecast

								(as of Oct.)		(as of Jan.)

				Revenue				1,030.0		-		-1,030.0





				Cost of sales				330.0		-		-330.0

				SG&A expenses				348.0		-		-348.0

				R&D expenses				262.0		-		-262.0

				Core operating profit				90.0		-		-900.0





				Temporary income 				2.0		-		-2.0

				Temporary expenses				-		-		-

				Operating profit				92.0		-		-92.0





				Profit before tax				92.0		-		-92.0

				Profit attributable to owners 
of the Company				64.0		-		-64.0







				Currency		USD/JPY		107.40		109.58		+2.18

				Rate		EUR/JPY		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



J_エンハーツ



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2021年度 ネンド								2022年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																実績				（対前年同期） ゼンネン ドウキ				予想 ヨソウ				（対前年同期） ゼンネン ドウキ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				654				353				1,260				606				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								日本 ニホン				-				96				52				196				101				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								米国 ベイコク				32				454				197				780				326				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								欧州 オウシュウ								90				90				221				131				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								14				14				63				49				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				-				98				-				1,490												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						開発マイルストン カイハツ						9				22				-13				177				155				337

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				-				9				-				9				-				137

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				-				5				-5				5				-				79

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				-				8				-8				8				-				121

								米国 HER2過剰発現またはHER2変異 肺がん 2L ベイコク カジョウ ハツゲン ヘンイ ハイ								-				-				36				36				-

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ								-				-				29				29				-

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ								-				-				22				22				-

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ								-				-				58				58				-

								欧州 HER2陽性 胃がん 3L オウシュウ ヨウセイ イ								-				-				10				10				-

						Quid関連一時金（仮称） カショウ										34				34				11				-23				172														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						計 ケイ						140				808				374				1,547				739				2,000



						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*



E_エンハーツ



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2021 Results								FY2022 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																				YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						32				65.4				35.3				126.0				60.6				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								Japan				-				9.6				5.2				19.6				10.1				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								US				32				45.4				19.7				78.0				32.6				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								Europe								9.0				9.0				22.1				13.1				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								1.4				1.4				6.3				4.9				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						Upfront payment						98				9.8				-				9.8				-				149.0												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						Regulatory milestone payment						9				2.2				-1.3				17.7				15.5				33.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.9				-				0.9				-				13.7												J 列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.5				-0.5				0.5				-				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				-				0.8				-0.8				0.8				-				12.1

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L								-				-				3.6				3.6				-

								US HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.9				2.9				-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.2				2.2				-

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)								-				-				5.8				5.8				-

								EU HER2+ Gastric Cancer 3L								-				-				1.0				1.0				-

						Quid related payment（仮称）										3.4				3.4				1.1				-2.3				17.2														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						Total						140				80.8				37.4				154.7				73.9				200.0



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*
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Revenue: Major Products in Japan
(Bn JPY)

FY2020 FY2021
Results Results

Lixiana anticoagulant 77.4 92.5 +15.1

Nexium ulcer treatment 77.8 39.6 -38.2

Pralia treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of
bone erosion associated with rheumatoid arthritis 34.6 37.9 +3.3

Tarlige pain treatment 20.6 30.1 +9.6

Tenelia type 2 diabetes mellitus treatment 24.2 23.7 -0.6

Ranmark treatment for bone complications caused by bone
metastases from tumors 19.3 20.4 +1.1

Loxonin anti-inflammatory analgesic 24.2 22.2 -2.0

Vimpat anti-epileptic agent 14.5 18.3 +3.7

Canalia type 2 diabetes mellitus treatment 15.4 16.8 +1.4

Efient antiplatelet agent 14.1 16.7 +2.7

Enhertu anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate) 4.4 9.6 +5.2

Rezaltas antihypertensive agent 13.1 12.0 -1.1

Inavir anti-influenza agent 3.6 1.3 -2.3

YoY


J_スライド_連結PL実績



								2020年度		2021年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				9,625		10,449						824

														+8.6%



				売上原価				3,378		3,526						148

				販売費・一般管理費				3,185		3,527						342

				研究開発費				2,274		2,536						261

				コア営業利益				789		861						72

														+9.2%



				一過性の収益 イッカセイ				6		39						34

				一過性の費用 ヒヨウ				156		205						49

				営業利益				638		695						57

														+9.0%



				税引前利益				741		700						-41

				当期利益（親会社帰属）				760		643						-117

														-15.4%





				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL実績



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Revenue				962.5		1,044.9						82.4

														+8.6%



				Cost of sales				337.8		352.6						14.8

				SG&A expenses				318.5		352.7						34.2

				R&D expenses				227.4		253.6						26.1

				Core operating profit				78.9		86.1						7.2

														+9.2%



				Temporary income 				0.6		3.9						3.4

				Temporary expenses				15.6		20.5						4.9

				Operating profit				63.8		69.5						5.7

														+9.0%



				Profit before tax				74.1		70.0						-4.1

				Profit attributable to owners 
of the Company				76.0		64.3						-11.7

														-15.4%





				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



J_スライド_ユニット売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				4,891		4,895		+4		緑

				第一三共ヘルスケア				672		647		-25		赤

				オンコロジービジネス				474		696		+222		緑

				　エンハーツ				257		544		+287

				　TURALIO				18		28		+10

				 アメリカンリージェント				1,217		1,495		+277		緑

				　インジェクタファー				441		531		+89

				　ヴェノファー				288		338		+49

				　GE注射剤				418		547		+129

				EUスペシャルティビジネス				1,117		1,282		+166		緑

				　リクシアナ				767		969		+202

				　Nilemdo/Nustendi				6		31		+26

				　オルメサルタン				215		203		-12

				 ASCA（アジア/中南米）				997		1,141		+145		緑



				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86





E_スライド_ユニット売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				489.1		489.5		+0.4		緑

				 Daiichi Sankyo Healthcare				67.2		64.7		-2.5		赤

				 Oncolgy Business				47.4		69.6		+22.2		緑

				　Enhertu				25.7		54.4		+28.7

				　Turalio				1.8		2.8		+1.0

				 American Regent				121.7		149.5		+27.7		緑

				　Injectafer				44.1		53.1		+8.9

				　Venofer				28.8		33.8		+4.9

				　GE injectables				41.8		54.7		+12.9

				 EU Speciality Business				111.7		128.2		+16.6		緑

				　Lixiana				76.7		96.9		+20.2

				　Nilemdo/Nustendi				0.6		3.1		+2.6

				　Olmesartan				21.5		20.3		-1.2

				 ASCA (Asia, South and Central America)				99.7		114.1		+14.5		緑



				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86





J_スライド_国内売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ		774		925		+151		緑

				ネキシウム		抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ		778		396		-382		赤

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・関節リウマチに伴う
骨びらんの進行抑制剤		346		379		+33		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		206		301		+96		緑

				テネリア		2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ		242		237		-6		赤

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ		193		204		+11		緑

				ロキソニン		消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ		242		222		-20		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		145		183		+37		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		154		168		+14		緑

				エフィエント		抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ		141		167		+27		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ		44		96		+52		緑

				レザルタス		高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ		131		120		-11		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ		36		13		-23		赤





E_スライド_国内売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		77.4		92.5		+15.1		緑

				Nexium		ulcer treatment		77.8		39.6		-38.2		赤

				Pralia		treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		34.6		37.9		+3.3		緑

				Tarlige		pain treatment 		20.6		30.1		+9.6		緑

				Tenelia		type 2 diabetes mellitus treatment		24.2		23.7		-0.6		赤

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		19.3		20.4		+1.1		緑

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		24.2		22.2		-2.0		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		14.5		18.3		+3.7		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.4		16.8		+1.4		緑

				Efient		antiplatelet agent		14.1		16.7		+2.7		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		4.4		9.6		+5.2		緑

				Rezaltas		antihypertensive agent		13.1		12.0		-1.1		赤

				Inavir		anti-influenza agent		3.6		1.3		-2.3		赤





J_スライド_連結PL予想



								2021年度		2021年度		差異 サイ

								予想		予想

								（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				10,300		-		-10,300





				売上原価				3,300		-		-3,300

				販売費・一般管理費				3,480		-		-3,480

				研究開発費				2,620		-		-2,620

				コア営業利益				900		-		-900





				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				20		-		-20

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				-		-		-

				営業利益				920		-		-920





				税引前利益				920		-		-920

				当期利益（親会社帰属）				640		-		-640







				為替		USD/円		107.40		109.58		+2.18

				レート		EUR/円		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL予想



								FY2021		FY2021		vs. Forecast as of Oct.

								Forecast		Forecast

								(as of Oct.)		(as of Jan.)

				Revenue				1,030.0		-		-1,030.0





				Cost of sales				330.0		-		-330.0

				SG&A expenses				348.0		-		-348.0

				R&D expenses				262.0		-		-262.0

				Core operating profit				90.0		-		-900.0





				Temporary income 				2.0		-		-2.0

				Temporary expenses				-		-		-

				Operating profit				92.0		-		-92.0





				Profit before tax				92.0		-		-92.0

				Profit attributable to owners 
of the Company				64.0		-		-64.0







				Currency		USD/JPY		107.40		109.58		+2.18

				Rate		EUR/JPY		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



J_エンハーツ



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2021年度 ネンド								2022年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																実績				（対前年同期） ゼンネン ドウキ				予想 ヨソウ				（対前年同期） ゼンネン ドウキ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				654				353				1,260				606				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								日本 ニホン				-				96				52				196				101				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								米国 ベイコク				32				454				197				780				326				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								欧州 オウシュウ								90				90				221				131				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								14				14				63				49				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				-				98				-				1,490												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						開発マイルストン カイハツ						9				22				-13				177				155				337

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				-				9				-				9				-				137

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				-				5				-5				5				-				79

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				-				8				-8				8				-				121

								米国 HER2過剰発現またはHER2変異 肺がん 2L ベイコク カジョウ ハツゲン ヘンイ ハイ								-				-				36				36				-

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ								-				-				29				29				-

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ								-				-				22				22				-

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ								-				-				58				58				-

								欧州 HER2陽性 胃がん 3L オウシュウ ヨウセイ イ								-				-				10				10				-

						Quid関連一時金（仮称） カショウ										34				34				11				-23				172														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						計 ケイ						140				808				374				1,547				739				2,000



						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*



E_エンハーツ



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2021 Results								FY2022 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																				YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						32				65.4				35.3				126.0				60.6				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								Japan				-				9.6				5.2				19.6				10.1				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								US				32				45.4				19.7				78.0				32.6				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								Europe								9.0				9.0				22.1				13.1				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								1.4				1.4				6.3				4.9				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						Upfront payment						98				9.8				-				9.8				-				149.0												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						Regulatory milestone payment						9				2.2				-1.3				17.7				15.5				33.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.9				-				0.9				-				13.7												J 列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.5				-0.5				0.5				-				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				-				0.8				-0.8				0.8				-				12.1

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L								-				-				3.6				3.6				-

								US HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.9				2.9				-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.2				2.2				-

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)								-				-				5.8				5.8				-

								EU HER2+ Gastric Cancer 3L								-				-				1.0				1.0				-

						Quid related payment（仮称）										3.4				3.4				1.1				-2.3				17.2														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						Total						140				80.8				37.4				154.7				73.9				200.0



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*
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* As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed.
Income and expenses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non temporary
and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”.
Temporary income and expenses are excluded from results and forecast for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses shown in the list above.

(Bn JPY)

Revenue
Increase factor         Sales expansion of main products (Enhertu, Lixiana, Tarlige, etc.)
Decrease Factor       Drug price revision, Termination of joint sales promotion for Nexium

Cost of sales
Improvement in cost of sales ratio by change in product mix and others

SG&A expenses
Increase in expenses related to Enhertu due to an increase in profit share of gross profit 
with AstraZeneca and others
R&D expenses
Increase in 3ADCs R&D investments and others

Temporary expenses
FY2021: Environmental expenditures related to former Yasugawa plant 

Losses related to closure of Plexxikon

Profit attributable to owners of the Company
FY2021: Impact of Tax credit for R&D expenses and others

Certain activity restrictions are expected to continue during FY2021, 
however impact on core operating profit is expected to be minor

COVID-19
Impact

FY2021 FY2022
Results Forecast

Cost of sales 348.0 328.0 -20.0
SG&A expenses 352,1 410.0 57.9
R&D expenses 254.1 307.0 52.9

Temporary income 3.9 - -3.9
Temporary expenses 21.5 - -21.5

Profit before tax 73.5 105.0 31.5

Currency USD/JPY 112.38 130.00 17.62
Rate EUR/JPY 130.56 140.00 9.44

vs. Forecast

Revenue 1,044.9 1,150.0 105.1

Profit attributable to owners
of the Company 67.0 83.0 16.0

Core operating profit 90.6 105.0 14.4

Operating profit 73.0 105.0 32.0

*
*

*
*

*
*

FY2022 Forecast

Revenue +55.0 Bn JPY, Core operating profit -6.0 Bn JPYForex 
Impact


J_スライド_連結PL実績



								2020年度		2021年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				9,625		10,449						824

														+8.6%



				売上原価				3,378		3,526						148

				販売費・一般管理費				3,185		3,527						342

				研究開発費				2,274		2,536						261

				コア営業利益				789		861						72

														+9.2%



				一過性の収益 イッカセイ				6		39						34

				一過性の費用 ヒヨウ				156		205						49

				営業利益				638		695						57

														+9.0%



				税引前利益				741		700						-41

				当期利益（親会社帰属）				760		643						-117

														-15.4%





				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL実績



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Revenue				962.5		1,044.9						82.4

														+8.6%



				Cost of sales				337.8		352.6						14.8

				SG&A expenses				318.5		352.7						34.2

				R&D expenses				227.4		253.6						26.1

				Core operating profit				78.9		86.1						7.2

														+9.2%



				Temporary income 				0.6		3.9						3.4

				Temporary expenses				15.6		20.5						4.9

				Operating profit				63.8		69.5						5.7

														+9.0%



				Profit before tax				74.1		70.0						-4.1

				Profit attributable to owners 
of the Company				76.0		64.3						-11.7

														-15.4%





				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



J_スライド_ユニット売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				4,891		4,895		+4		緑

				第一三共ヘルスケア				672		647		-25		赤

				オンコロジービジネス				474		696		+222		緑

				　エンハーツ				257		544		+287

				　TURALIO				18		28		+10

				 アメリカンリージェント				1,217		1,495		+277		緑

				　インジェクタファー				441		531		+89

				　ヴェノファー				288		338		+49

				　GE注射剤				418		547		+129

				EUスペシャルティビジネス				1,117		1,282		+166		緑

				　リクシアナ				767		969		+202

				　Nilemdo/Nustendi				6		31		+26

				　オルメサルタン				215		203		-12

				 ASCA（アジア/中南米）				997		1,141		+145		緑



				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86





E_スライド_ユニット売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				489.1		489.5		+0.4		緑

				 Daiichi Sankyo Healthcare				67.2		64.7		-2.5		赤

				 Oncolgy Business				47.4		69.6		+22.2		緑

				　Enhertu				25.7		54.4		+28.7

				　Turalio				1.8		2.8		+1.0

				 American Regent				121.7		149.5		+27.7		緑

				　Injectafer				44.1		53.1		+8.9

				　Venofer				28.8		33.8		+4.9

				　GE injectables				41.8		54.7		+12.9

				 EU Speciality Business				111.7		128.2		+16.6		緑

				　Lixiana				76.7		96.9		+20.2

				　Nilemdo/Nustendi				0.6		3.1		+2.6

				　Olmesartan				21.5		20.3		-1.2

				 ASCA (Asia, South and Central America)				99.7		114.1		+14.5		緑



				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86





J_スライド_国内売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ		774		925		+151		緑

				ネキシウム		抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ		778		396		-382		赤

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・関節リウマチに伴う
骨びらんの進行抑制剤		346		379		+33		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		206		301		+96		緑

				テネリア		2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ		242		237		-6		赤

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ		193		204		+11		緑

				ロキソニン		消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ		242		222		-20		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		145		183		+37		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		154		168		+14		緑

				エフィエント		抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ		141		167		+27		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ		44		96		+52		緑

				レザルタス		高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ		131		120		-11		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ		36		13		-23		赤





E_スライド_国内売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		77.4		92.5		+15.1		緑

				Nexium		ulcer treatment		77.8		39.6		-38.2		赤

				Pralia		treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		34.6		37.9		+3.3		緑

				Tarlige		pain treatment 		20.6		30.1		+9.6		緑

				Tenelia		type 2 diabetes mellitus treatment		24.2		23.7		-0.6		赤

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		19.3		20.4		+1.1		緑

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		24.2		22.2		-2.0		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		14.5		18.3		+3.7		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.4		16.8		+1.4		緑

				Efient		antiplatelet agent		14.1		16.7		+2.7		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		4.4		9.6		+5.2		緑

				Rezaltas		antihypertensive agent		13.1		12.0		-1.1		赤

				Inavir		anti-influenza agent		3.6		1.3		-2.3		赤





J_スライド_連結PL予想



								2021年度		2022年度		差異 サイ

								実績 ジッセキ		予想

								（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				10,449		11,500		1,051





				売上原価				3,526		3,280		-246

				販売費・一般管理費				3,527		4,100		573

				研究開発費				2,536		3,070		534

				コア営業利益				861		1,050		189





				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				39		-		-39

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				205		-		-205

				営業利益				695		1,050		355





				税引前利益				700		1,050		350

				当期利益（親会社帰属）				643		830		187







				為替		USD/円		112.38		130.00		17.62

				レート		EUR/円		130.56		140.00		9.44







*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL予想



								FY2021		FY2022		vs. Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,044.9		1,150.0		105.1





				Cost of sales				348.0		328.0		-20.0

				SG&A expenses				352,1		410.0		57.9

				R&D expenses				254.1		307.0		52.9

				Core operating profit				90.6		105.0		14.4





				Temporary income 				3.9		-		-3.9

				Temporary expenses				21.5		-		-21.5

				Operating profit				73.0		105.0		32.0





				Profit before tax				73.5		105.0		31.5

				Profit attributable to owners 
of the Company				67.0		83.0		16.0







				Currency		USD/JPY		112.38		130.00		17.62

				Rate		EUR/JPY		130.56		140.00		9.44







*

*

*

*

*

*



J_エンハーツ



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2021年度 ネンド								2022年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																実績				（対前年同期） ゼンネン ドウキ				予想 ヨソウ				（対前年同期） ゼンネン ドウキ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				654				353				1,260				606				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								日本 ニホン				-				96				52				196				101				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								米国 ベイコク				32				454				197				780				326				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								欧州 オウシュウ								90				90				221				131				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								14				14				63				49				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				-				98				-				1,490												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						開発マイルストン カイハツ						9				22				-13				177				155				337

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				-				9				-				9				-				137

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				-				5				-5				5				-				79

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				-				8				-8				8				-				121

								米国 HER2過剰発現またはHER2変異 肺がん 2L ベイコク カジョウ ハツゲン ヘンイ ハイ								-				-				36				36				-

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ								-				-				29				29				-

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ								-				-				22				22				-

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ								-				-				58				58				-

								欧州 HER2陽性 胃がん 3L オウシュウ ヨウセイ イ								-				-				10				10				-

						Quid関連一時金（仮称） カショウ										34				34				11				-23				172														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						計 ケイ						140				808				374				1,547				739				2,000



						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*



E_エンハーツ



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2021 Results								FY2022 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																				YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						32				65.4				35.3				126.0				60.6				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								Japan				-				9.6				5.2				19.6				10.1				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								US				32				45.4				19.7				78.0				32.6				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								Europe								9.0				9.0				22.1				13.1				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								1.4				1.4				6.3				4.9				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						Upfront payment						98				9.8				-				9.8				-				149.0												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						Regulatory milestone payment						9				2.2				-1.3				17.7				15.5				33.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.9				-				0.9				-				13.7												J 列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.5				-0.5				0.5				-				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				-				0.8				-0.8				0.8				-				12.1

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L								-				-				3.6				3.6				-

								US HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.9				2.9				-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.2				2.2				-

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)								-				-				5.8				5.8				-

								EU HER2+ Gastric Cancer 3L								-				-				1.0				1.0				-

						Quid related payment（仮称）										3.4				3.4				1.1				-2.3				17.2														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						Total						140				80.8				37.4				154.7				73.9				200.0



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*

*

*

*
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Profit growth for current business and products”
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ENHERTU®: Transform Treatment for Breast Cancer Patients

Transform the treatment landscape for previously “un-targetable” HER2 low BC patients 
HER2-Low patient totals are approximately 2x HER2 positive BC patients 
 BC Market Space by HER2 Status

HER2+
(IHC 3+, 2+/ISH+)

HR+/HER2 low
(IHC 1+, 2+/ISH-)

HR-/HER2-
(IHC 0)

HR-/HER2 low
(IHC 1+, 2+/ISH-)

HR+/HER2-
(IHC 0)

 Current SOC for Unresectable or Metastatic HER2-low BC Patients

 DESTINY-Breast04
HER2 low BC, post-chemo
 Obtained topline results in 

Feb. 2022
 sBLA planned in FY2022 H1

 DESTINY-Breast06
HER2 low BC, chemo-naïve

ENHERTU® Ph3 Studies

*ET: Endocrine Therapy  

ET* ± CDK4/6i

Chemotherapy

Chemotherapy

Chemo ± I/O

Chemotherapy

HR+/HER2 low HR-/HER2 low
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ENHERTU®: Revenue

*1 Revenue recognized in each 
period 

*2 Expected consideration based 
on the assumption of achieving 
milestones in FY2022

(Bn JPY)

YoY YoY

Product Sales 65.4 35.3 128.4 63.0 -

Japan 9.6 5.2 16.0 6.4 -

US 45.4 19.7 83.1 37.7 -

Europe 9.0 9.0 23.0 14.0 -

ASCA 1.4 1.4 6.3 4.9 -

Upfront payment 9.8 - 9.8 - 149.0

Regulatory milestone payment 2.2 -1.3 20.6 18.3 100.2

US HER2+ Breast Cancer 3L 0.9 - 0.9 - 13.7

EU HER2+ Breast Cancer 3L 0.5 -0.5 0.5 - 7.9

US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L 0.8 -0.8 0.8 - 12.1

US HER2+ Breast Cancer 2L - - 3.4 3.4 13.0

EU HER2+ Breast Cancer 2L - - 2.6 2.6 9.8

US HER2-low Breast Cancer (post-chemo) - - 6.9 6.9 26.0

EU HER2+ Gastric Cancer 2L - - 1.2 1.2 4.6

US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L - - 4.3 4.3 13.1

3.4 3.4 1.1 -2.3 17.2

80.8 37.4 159.9 79.1 266.4

FY2021 Results FY2022 Forecast <Reference>
Total

Consideration

Total

Quid related payment

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2

*2

*2

*2

*2


PLコア





				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2020年度 ネンド						2021年度 ネンド														2021年度 ネンド										2022年度												2021年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ		（対予想） タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン								対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対売上 タイ ウリアゲ		予想
（10月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク		対前年 タイ ゼンネン										業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				単位：億円 タンイ オクエン																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								入力 ニュウリョク

																																																																																								増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		9,625				100.0%		10,449		(90.9%)		(101.4%)		824		+8.6%				100.0%		10,449								100.0%		11,500		1,051		+10.1%						100.0%		11,500		100.0%		10,300				100.0%		10,300		-		(149)		-1.4%				(149)				11,500				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				824		287		537				824

																																																																												0								売上原価 ウリアゲ ゲンカ				103		38		65				(65)

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						35.1%		3,378				33.3%		3,480		(106.1%)		(105.5%)		103		+3.0%				33.3%		3,480								28.5%		3,280		(200)		-5.8%						28.5%		3,280		32.0%		3,300				32.0%		3,300		-		(180)		-5.2%				(180)				3,280				販管費 ハンカンヒ				337		117		220				(220)

								（特殊要因除き） トクシュ ヨウイン ノゾ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0.0%		-																																										ERROR:#REF!

								（特殊要因） トクシュ ヨウイン				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		-				0.0%		-																																										ERROR:#REF!

																																																																												0								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				267		92		175				(175)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								64.9%		6,248				66.7%		6,969		(84.8%)		(99.6%)		721		+11.5%				66.7%		6,969								71.5%		8,220		1,251		+18.0%						71.5%		8,220		68.0%		7,000				68.0%		7,000		-		31		+0.5%				31				8,220				為替影響 カワセ エイキョウ												(247)

																																																																												0								コア営業利益 エイギョウ リエキ				118		39		79				118

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						33.1%		3,185				33.7%		3,521		(85.9%)		(99.2%)		337		+10.6%				33.7%		3,521								35.7%		4,100		579		+16.4%						35.7%		4,100		33.8%		3,480				34.5%		3,550		70		29		+0.8%				29				4,100

								（特殊要因除き） トクシュ ヨウイン ノゾ				-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0.0%		-												0																														ERROR:#REF!								更新・確認 コウシン カクニン

								（特殊要因） トクシュ ヨウイン				-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-				0.0%		-												0																														ERROR:#REF!								項目、ページNo. コウモク				済 ス

														-										-										-												0																														0								決算期 ケッサン キ				済 ス

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						23.6%		2,274				24.3%		2,541		(82.8%)		(99.7%)		267		+11.7%				24.3%		2,541								26.7%		3,070		529		+20.8%						26.7%		3,070		25.4%		2,620				24.8%		2,550		-70		9		+0.3%				9				3,070				前年同期実績 ゼンネン ドウキ ジッセキ				済 スミ

								（特殊要因除き） トクシュ ヨウイン ノゾ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0.0%		-																																										ERROR:#REF!

								（特殊要因） トクシュ ヨウイン				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		-				0.0%		-																																										ERROR:#REF!

																																																																												0

				コア営業利益 エイギョウ リエキ								8.2%		789				8.7%		906				(100.7%)		118		+14.9%				8.7%		906								9.1%		1,050		144		+15.9%						9.1%		1,050		8.7%		900				8.7%		900		-		(6)		-0.7%								1,050



						一過性の収益*2 イッカセイ シュウエキ								6						39						34								39										-		(39)										-				20						20		-

						一過性の費用*2 イッカセイ ヒヨウ								156						215						59								215										-		(215)										-				-						-		-



				営業利益 エイギョウ リエキ								6.6%		638				7.0%		730		(69.5%)		(79.4%)		92		+14.5%				7.0%		730								9.1%		1,050		320		+43.8%						9.1%		1,050		8.9%		920				8.9%		920		-		190		+26.0%				190				1,050

				（特殊要因を除く営業利益） トクシュ ヨウイン ノゾ エイギョウ リエキ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																																										ERROR:#REF!

																																																																												0

						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								102						4						-98								4																																										(4)

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						1						-0								1																																										(1)

																																																																												0

				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								7.7%		741				7.0%		735		(70.0%)		(79.9%)		-6		-0.8%				7.0%		735								9.1%		1,050		315		+42.8%						9.1%		1,050		8.9%		920				8.9%		920		-		185		+25.1%				185				1,050

																																																																												0

						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-17						65						82								65																																										(65)

																																																																												0

				当期利益 トウキ リエキ								7.9%		758				6.4%		670		(80.7%)		(104.6%)		-89		-11.7%				6.4%		670								7.2%		830		160		+23.9%						7.2%		830		6.2%		640				6.2%		640		-		(30)		-4.4%				(30)				830

																																																																												0

				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								7.9%		760				6.4%		670		(80.7%)		(104.6%)		-90		-11.8%				6.4%		670								7.2%		830		160		+23.9%						7.2%		830		6.2%		640				6.2%		640		-		(30)		-4.4%				(30)				830



						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-2.3%						8.9%														8.9%

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								41.7%						46.6%														46.6%



						為替レート カワセ																																				              為替レート カワセ												              為替レート カワセ						為替レート カワセ						為替レート カワセ

								USD／円 エン						106.06						112.38														112.38										130.00												105.00				107.40						109.58

								EUR／円 エン						123.70						130.56														130.56										140.00												120.00				125.45						127.97





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ































































































為替影響：+287
（USD：+127、EUR：+72、ASCA：+87）

為替影響：+38
（USD：+40、EUR：-15、ASCA：+13）


為替影響：+117
（USD：+59、EUR：+24、ASCA：+33）


為替影響：+39
（USD：-42、EUR：+44、ASCA：+37）


為替影響：+92
（USD：+69、EUR：+20、ASCA：+3）


- キザルチニブ獲得時の条件付対価の
   減額に伴う金融収益の計上 -47
　 (2020年度) 
- 為替差損益の悪化 -11





E_PLコア





				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2020						FY2021														FY2020										FY2022												FY2021

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)						to revenue		Forecast
(as of Apr.)		to revenue		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		962.5				100.0%		1,044.9		ERROR:#REF!		101.4%		82.4		+8.6%				100.0%		1,044.9								100.0%		1,150.0		105.1		+10.1%						100.0%		1,150.0		100.0%		1,030.0				100.0%		1,030.0		-		-14.9		-1.4%



						Cost of sales※1						35.1%		337.8				33.3%		348.0		ERROR:#REF!		105.5%		10.3		+3.0%				33.3%		348.0								28.5%		328.0		-20.0		-5.8%						28.5%		328.0		32.0%		330.0				32.0%		330.0		-		-18.0		-5.2%

								(excl. Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								(Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!														ERROR:#REF!



				Gross Profit								64.9%		624.8				66.7%		696.9		ERROR:#REF!		99.6%		72.1		+11.5%				66.7%		696.9								71.5%		822.0		125.1		+18.0%						71.5%		822.0		68.0%		700.0				68.0%		700.0		-		3.1		+0.5%



						SG&A expenses※1						33.1%		318.5				33.7%		352.1		ERROR:#REF!		99.2%		33.7		+10.6%				33.7%		352.1								35.7%		410.0		57.9		+16.4%						35.7%		410.0		33.8%		348.0				34.5%		355.0		7.0		2.9		+0.8%

								(excl. Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0.0%		-														ERROR:#REF!						0.0%		-		0.0%		-						0.0		-		0.0		+0.0%

								(Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0.0%		-														ERROR:#REF!						0.0%		-		0.0%		-						-		-		0.0		+0.0%

																																		0.0																				0.0%		-		0.0%		-						0.0		-		0.0		+0.0%

						R&D expenses※1						23.6%		227.4				24.3%		254.1		ERROR:#REF!		99.7%		26.7		+11.7%				24.3%		254.1								26.7%		307.0		52.9		+20.8%						26.7%		307.0		25.4%		262.0				24.8%		255.0		-7.0		0.9		+0.3%

								(excl. Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								(Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!														ERROR:#REF!



				Core Operating Profit								8.2%		78.9				8.7%		90.6				100.7%		11.8		+14.9%														9.1%		105.0		14.4		+15.9%						9.1%		105.0		8.7%		90.0				8.7%		90.0		-		-0.6		-0.7%



						Temporary income※2								0.6						3.9						3.4								3.9										-		-3.9										-				2.0						2.0		-

						Temporary expenses※2								15.6						21.5						5.9								21.5										-		-21.5										-				-						-		-



				Operating Profit								6.6%		63.8				7.0%		73.0		ERROR:#REF!		79.4%		9.2		+14.5%				7.0%		73.0								9.1%		105.0		32.0		+43.8%						9.1%		105.0		8.9%		92.0				8.9%		92.0		-		19.0		+26.0%

				(Operating Profit before Special items)								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!														ERROR:#REF!



						Financial income/expenses								10.2						0.4						-9.8								0.4

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						0.1						-0.0								0.1



				Profit before tax								7.7%		74.1				7.0%		73.5		ERROR:#REF!		79.9%		-0.6		-0.8%				7.0%		73.5								9.1%		105.0		31.5		+42.8%						9.1%		105.0		8.9%		92.0				8.9%		92.0		-		18.5		+25.1%						為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																														為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								-1.7						6.5						8.2								6.5



				Profit for the year								7.9%		75.8				6.4%		67.0		ERROR:#REF!		104.6%		-8.9		-11.7%				6.4%		67.0								7.2%		83.0		16.0		+23.9%						7.2%		83.0		6.2%		64.0				6.2%		64.0		-		-3.0		-4.4%



				Profit attributable to owners of the Company								7.9%		76.0				6.4%		67.0		ERROR:#REF!		104.6%		-9.0		-11.8%				6.4%		67.0								7.2%		83.0		16.0		+23.9%						7.2%		83.0		6.2%		64.0				6.2%		64.0		-		-3.0		-4.4%

						Tax rate								-2.3%						8.9%														0.9%

						Overseas sales ratio								41.7%						46.6%														4.7%

						Currency Rate (Average)																																				Currency Rate (Average)														 Currency Rate				 Currency Rate						 Currency Rate

								USD/JPY						106.06						112.38														112.38								130.00														105.00				107.40						109.58

								EUR/JPY						123.70						130.56														130.56								140.00														120.00				125.45						127.97







				*This report is not subject to audit procedures.

				※1 Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				※2 See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit





Forex impact: +3.9
(USD: -4.2, EUR: +4.4, ASCA: +3.7)

Forex impact: +28.7
(USD: +12.7, EUR: +7.2, ASCA: +8.7)

Forex impact: +9.2
(USD: +6.9, EUR: +2.0, ASCA: +0.3)


Forex impact: +3.8
(USD: +4.0, EUR: -1.5, ASCA: +1.3)

Forex impact: +11.7
(USD: +5.9, EUR: +2.4, ASCA: +3.3)

- Recognition of financial income due 
  to decrease in contingent 
  consideration of quizartinib 
  acquisition -4.7 (FY2020)
-  Deterioration in forex gains/losses 
  -1.1




為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of one yen change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		25億円 オク エン		12億円 オク エン								Revenue		2.5 JPY Bn		1.2 JPY Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-5億円 オクエン		3億円								Operating Profit		-0.5 JPY Bn		0.3 JPY Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表 エイギョウ リエキ エイギョウ リエキ チョウセイ ヒョウ



						2019年度 ネンド



												営業利益
（フルベース） エイギョウ リエキ		調整 チョウセイ																				営業利益
（コアベース） エイギョウ リエキ

														固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他 ホカ

								売上収益 ウリアゲ シュウエキ				9,818																						9,818

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		3,432		-				-175				63				-				-				3,544

										販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ		3,023		-106				-				-				-				82				3,048

										研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		1,975		-				-				-				-				-				1,975

								コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,388		-106				-175				63				-				82				1,251

										その他収益 ホカ シュウエキ				106				188				-				-				-				294

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ								188		※2														188

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				106		※1																		106

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ																								-

										その他費用 ホカ ヒヨウ				-				13				63				-				82				158

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ								13		※3		63		※4										76

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ																				82		※5		82

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ																								-

								営業利益 エイギョウ リエキ				1,388		-				-				-				-				-				1,388



										＜主なその他収益、その他費用＞ オモ ホカ シュウエキ ホカ ヒヨウ		※1:日本橋ビル売却益 106億円 ニホンバシ バイキャクエキ オクエン										※4:無形資産（モルファボンド、ロキシボンド、ゼルボラフ）減損損失 63億円 ムケイ シサン ゲンソン ソンシツ オクエン

												※2:高槻工場売却益 タカツキ コウジョウ バイキャクエキ										※5:旧野洲川工場跡地環境対策費用 カンキョウ タイサク ヒヨウ

												※3:サプライチェーン体制再編費用 タイセイ サイヘン ヒヨウ



						2020年度 実績 ネンド ジツ

												営業利益
（フルベース） エイギョウ リエキ		調整 チョウセイ																				営業利益
（コアベース） エイギョウ リエキ

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他 ホカ

								売上収益 ウリアゲ シュウエキ				9,625																						9,625

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		3,383		-0				-				5				-				-				3,378

										販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ		3,331		0				-				0				150				-4				3,185

										研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		2,274		-1				-				0				-				-				2,274

								コア営業利益 エイギョウ リエキ				638		-1				-				6				150				-4				789				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞ イチ セイ シュウエキ イッカセイ

										一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				1				-				-				-				4				6				*１　ワクチン事業損失補償金（150）

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ				0																				0

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				0																4				4

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ				1																				1

										一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				0				-				6				150				-				156

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ												5												5

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				0								0				150		*1						150

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ												0												0

								営業利益（フル） エイギョウ リエキ				638		-				-				-				-				-				638







								当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の損益を除外したコア営業利益を開示しています。
一過性の損益には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、一時的かつ金額的重要性の高い損益が含まれます。 テキ



						2021年度 実績 ネンド ジツ

												営業利益
（フルベース） エイギョウ リエキ		調整 チョウセイ																				営業利益
（コアベース） エイギョウ リエキ

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他 ホカ

								売上収益 ウリアゲ シュウエキ				10,449																						10,449

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		3,533		0				-				53				-				-				3,480

										販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ		3,583		-38				5				0				-				95				3,521

										研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		2,602		-1				10				52				-				-				2,541

								コア営業利益 エイギョウ リエキ				730		-39				16				104				-				95				906				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞ イチ セイ シュウエキ イッカセイ

										一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				39				-				-				-				0				39				*１　大阪物流センター売却益（21） オオサカ ブツリュウ バイキャクエキ

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ				0																				0				*2　Zelboraf無形資産減損損失（28） ムケイ シサン ゲンソン ソンシツ

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				38		*1														0				38				　　　Turalio無形資産減損損失（22）

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ				1																				1				*3　PLX社閉鎖関連費用（58） シャ

										一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				0				16				104				-				95				215				*4　旧野洲川工場の環境対策費用（95） キュウ ヤスガワ コウジョウ カンキョウ タイサク ヒヨウ

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ				0								53		*2										53

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				0				5		*3		0								95		*4		100

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ				0				10		*3		52		*3										62

								営業利益（フル） エイギョウ リエキ				730		-				-				-				-				-				730

								当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。 イッカセイ シュウエキ ヒヨウ

														0





E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						2019年度 ネンド



												営業利益
（フルベース） エイギョウ リエキ		調整 チョウセイ																				営業利益
（コアベース） エイギョウ リエキ

														固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他 ホカ

								売上収益 ウリアゲ シュウエキ				9,818																						9,818

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		3,432		-				-175				63				-				-				3,544

										販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ		3,023		-106				-				-				-				82				3,048

										研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		1,975		-				-				-				-				-				1,975

								コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,388		-106				-175				63				-				82				1,251

										その他収益 ホカ シュウエキ				106				188				-				-				-				294

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ								188		※2														188

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				106		※1																		106

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ																								-

										その他費用 ホカ ヒヨウ				-				13				63				-				82				158

										（売上原価） ウリアゲ ゲンカ								13		※3		63		※4										76

										（販売費及び一般管理費） ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ																				82		※5		82

										（研究開発費） ケンキュウ カイハツヒ																								-

								営業利益 エイギョウ リエキ				1,388		-				-				-				-				-				1,388



										＜主なその他収益、その他費用＞ オモ ホカ シュウエキ ホカ ヒヨウ		※1:日本橋ビル売却益 106億円 ニホンバシ バイキャクエキ オクエン										※4:無形資産（モルファボンド、ロキシボンド、ゼルボラフ）減損損失 63億円 ムケイ シサン ゲンソン ソンシツ オクエン

												※2:高槻工場売却益 タカツキ コウジョウ バイキャクエキ										※5:旧野洲川工場跡地環境対策費用 カンキョウ タイサク ヒヨウ

												※3:サプライチェーン体制再編費用 タイセイ サイヘン ヒヨウ



						FY2020 Results

												Operating Profit (full)		Adjustment																				Operating Profit (Core)

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				962.5																						962.5

										Cost of sales		338.3		-0.0				-				0.5				-				-				337.8

										SG&A expenses		333.1		0.0				-				0.0				15.0				-0.4				318.5

										R&D expenses		227.4		-0.1				-				0.0				-				-				227.4

								Core Operating Profit				63.8		-0.1				-				0.6				15.0				-0.4				78.9				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income				0.1				-				-				-				0.4				0.6				*1 Vaccine business loss compensation (15.0)

										(Cost of sales)				0.0																				0.0

										(SG&A expenses)				0.0																0.4				0.4

										(R&D expenses)				0.1																				0.1

										Temporary expenses				0.0				-				0.6				15.0				-				15.6

										(Cost of sales)												0.5												0.5

										(SG&A expenses)				0.0								0.0				15.0		*1						15.0

										(R&D expenses)												0.0												0.0

								Operating Profit (full)				63.8		-				-				-				-				-				63.8







								当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の損益を除外したコア営業利益を開示しています。
一過性の損益には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、一時的かつ金額的重要性の高い損益が含まれます。 テキ



						FY2021 Results

												Operating Profit (full)		Adjustment																				Operating Profit (Core)

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,044.9																						1,044.9

										Cost of sales		353.3		0.0				-				5.3				-				-				348.0

										SG&A expenses		358.3		-3.8				0.5				0.0				-				9.5				352.1

										R&D expenses		260.2		-0.1				1.0				5.2				-				-				254.1

								Core Operating Profit				73.0		-3.9				1.6				10.4				-				9.5				90.6				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income				3.9				-				-				-				0.0				3.9				*1 Gains related to sale of fixed assets of Osaka logistics center (2.1)

										(Cost of sales)				0.0																				0.0				*2 Losses rerated to impairment of Intangible assets of Zelboraf (2.8)

										(SG&A expenses)				3.8		*1														0.0				3.8				    Losses rerated to impairment of Intangible assets of Turalio (2.2)

										(R&D expenses)				0.1																				0.1				*3 Losses related to closure of PLX (5.8)

										Temporary expenses				0.0				1.6				10.4				-				9.5				21.5				*4 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (9.5) 

										(Cost of sales)				0.0								5.3		*2										5.3

										(SG&A expenses)				0.0				0.5		*3		0.0								9.5		*4		10.0

										(R&D expenses)				0.0				1.0		*3		5.2		*3										6.2

								Operating Profit (full)				73.0		-				-				-				-				-				73.0

								As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																																																																																		参考情報 サンコウ ジョウホウ



				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2020年度 ネンド								2021年度 ネンド												2021年度								2022年度								2021年度 ネンド																																2019年度
7月見込 ネンド ガツ ミコ

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ		対前年 タイ ゼンネン																						見込 ミコミ

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				（4月公表）		（7月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				1000%超は、「-」 コ																		対予想 タイ ヨソウ		対前期 タイ ゼンキ



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				435								808		(105.5%)		(110.6%)		374		+85.9%				435								1,599		791		+97.8%				1,599		731		748		766		18		331		+76.2%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								301								654		(106.9%)		(107.1%)		353		+117.1%				301								1,284		630		+96.4%				1,284		610		627		612		-16		311		+103.2%				次回O列、AA列数式注意 ジカイ レツ レツ スウシキ チュウイ																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								エンハーツ（日） ニチ						44								96		(95.6%)		(71.5%)		52		+119.5%				44								160		64		+67.4%				160		134		134		100		-34		56		+129.6%						AB列注意 レツ チュウイ

								エンハーツ（米） ベイ						257								454		(103.5%)		(106.9%)		197		+76.4%				257								831		377		+83.0%				831		424		430		439		9		181		+70.5%				次回O列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								エンハーツ（欧） オウ						0								90		(126.8%)		(178.7%)		90		-				0								230		140		+154.7%				230		51		62		71		9		71		-

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						-								14		-		-		14		-				-								63		49		+355.8%				63		2		2		2		-		2		-

						共同販促収入 キョウドウ ハンソク シュウニュウ								-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								その他 タ						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								98								98		(100.0%)		(100.0%)		-		-				98								98		-		-				98		98		98		98		-		-		+0.0%				次回O列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ		V列数式注意 レツ スウシキ チュウイ		AA,AB列数式注意 レツ スウシキ チュウイ		次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

						開発マイルストン カイハツ								35								22		(100.0%)		(100.0%)		-13		-37.2%				35								206		183		+824.4%				206		22		22		22		-		(13)		-37.2%				次回N,O列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ		V列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9								9		(100.0%)		(100.0%)		-		-				9								9		-		-				9		9		9		9		-		-		+0.0%				次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						10								5		(100.0%)		(100.0%)		-5		-50.0%				10								5		-		-				5		5		5		5		-		(5)		-50.0%				次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						16								8		(100.0%)		(100.0%)		-8		-50.0%				16								8		-		-				8		8		8		8		-		(8)		-50.0%				次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								米国 HER2陽性乳がん　2L						-								-		-		-		-		-				-								34		34		-				34		-						-		0		 

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						-								-		-		-		-		-				-								26		26		-				26		-						-		0		 

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						-								-		-		-		-		-				-								69		69		-				69		-						-		0		 

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						-								-		-		-		-		-				-								12		12		-				12		-						-		0		 

								米国 HER2過剰発現又は変異肺がん　2L						-								-		-		-		-		-				-								43		43		-				43		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

						販売マイルストン ハンバイ								-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								10億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								20億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 

								35億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								50億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								60億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-						-		0		 										1000%超は、「-」 コ										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						QUID関連一時金*								-								34		(100.0%)		-		34		-				-								11		-23		-66.7%				11		-		-		34		34		34		-

								QUID関連一時金* カンレン						-								-		(0.0%)		-		-		-				-								-		-		-				-		-		-		34		34		34		-

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン																		 



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				39								61		(100.0%)		(105.1%)		21		+53.7%				39								69		9		+14.1%				69		58		61		61		-		21		+53.7%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						製品売上 セイヒン ウリアゲ								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								XXXXXXX（日） ニチ						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

								XXXXXXX（米） ベイ						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

								XXXXXXX（欧） オウ						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

								その他子会社 タ コガイシャ						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

						共同販促収入 キョウドウ ハンソク シュウニュウ								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

								その他 タ						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!						-		-		 

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								39								61		(100.0%)		(105.1%)		21		+53.7%				39								69		9		+14.1%				69		58		61		61		-		21		+53.7%						V列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

						開発マイルストン カイハツ								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-						V列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

						販売マイルストン ハンバイ								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2020年度								2021年度												2020年度								2022年度								2021年度 ネンド

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				対4月 タイ ガツ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				（4月公表）		（7月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ				予想差額 ヨソウ サガク		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																								 		 

				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				1,659								2,056		(101.4%)		(106.0%)		397		+23.9%				1,659								2,377		321		+15.6%				2,377		1,940		2,009		2,028		19		369		+22.2%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						リクシアナ（日） ニチ								774								925		(100.6%)		(100.4%)		151		+19.5%				774								1,043		118		+12.8%				1,043		921		930		919		-11		146		+18.8%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						サベイサ（米） ベイ								30								19		(100.8%)		(94.9%)		-11		-35.4%				30								24		5		+26.4%				24		20		20		19		-1		(11)		-36.0%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						リクシアナ（欧） オウ								767								969		(101.4%)		(108.1%)		202		+26.4%				767								1,121		152		+15.7%				1,121		897		930		956		26		189		+24.6%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エドキサバン（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ								89								143		(106.5%)		(140.4%)		54		+61.2%				89								188		45		+31.8%				188		102		129		134		5		46		+51.5%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





				オルメサルタン						高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				918								915		(104.9%)		(108.7%)		-4		-0.4%				918								657		-258		-28.2%				657		841		872		872		31		(46)		-5.1%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						オルメテック（日） ニチ								92								79		(99.3%)		(103.0%)		-13		-14.5%				92								-		-79		-				-		77		77		80		-0		(16)		-17.1%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						レザルタス（日） ニチ								131								120		(97.6%)		(95.5%)		-11		-8.6%				131								84		-36		-30.2%				84		126		123		123		-3		(8)		-6.3%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						オルメサルタン（米） ベイ								86								50		(87.7%)		(100.8%)		-36		-41.5%				86								-		-50		-				-		50		54		57		4		(32)		-37.5%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						オルメサルタン（欧） オウ								215								203		(101.6%)		(122.9%)		-12		-5.6%				215								161		-42		-20.8%				161		165		192		200		27		(23)		-10.7%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						その他子会社/輸出等 タ コガイシャ ユシュツ トウ								394								463		(112.2%)		(109.1%)		69		+17.5%				394								412		-50		-10.8%				412		424		427		412		3		33		+8.3%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																														 



				プラスグレル						抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				173								208		(106.1%)		-		35		+20.0%				173								263		56		+26.7%				263		188		196		196		8		23		+13.1%																				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						エフィエント（米） ベイ								3								2		(90.9%)		-		-1		-28.4%				3								-		-2		-				-		7		5		3		(3)		1		+42.5%																				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						エフィエント（欧） オウ								16								15		(104.8%)		(123.8%)		-1		-4.0%				16								14		-1		-6.2%				14		12		15		15		2		(1)		-9.1%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エフィエント（日） ニチ								141								167		(100.4%)		(107.0%)		27		+18.9%				141								235		68		+40.7%				235		156		165		167		9		24		+17.2%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						その他子会社/輸出等 タ コガイシャ ユシュツ トウ								13								23		(188.8%)		-		10		+73.2%				13								14		-9		-40.5%				14		12		12		12		-0		(1)		-11.3%																				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2020年度								2021年度												2021年度								2022年度								2021年度																																2019年度
7月見込 ネンド ガツ ミコ

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ		（対予想） タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						予想		修正予想		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月		対前年 タイ ゼンネン																						見込 ミコミ

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				（4月公表）		（7月公表）		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																						対予想 タイ ヨソウ		対前期 タイ ゼンキ

																																																																																										元データ モト

				ジャパンビジネスユニット										4,891								4,895		(100.1%)		(101.5%)		4		+0.1%				4,891								4,838		-57		-1.2%				4,838		4,824		4,858		4,891		32		-0		-0.0%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		タリージェ：89億（+49億）、
ミネブロ：10億（△5億） オク オク オク オク		https://daiichisankyo.app.box.com/file/492691019670

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				774								925		(100.6%)		(100.4%)		151		+19.5%				774								1,043		118		+12.8%				1,043		921		930		919		-11		146		+18.8%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ネキシウム				抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ				778								396		(100.0%)		(105.3%)		-382		-49.1%				778								-		-396		-				-		376		396		396		-0		-382		-49.1%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				346								379		(102.7%)		(106.3%)		33		+9.4%				346								360		-19		-5.0%				360		356		370		369		-1		23		+6.6%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						タリージェ				疼痛治療剤				206								301		(100.2%)		(97.1%)		96		+46.6%				206								382		81		+26.8%				382		310		313		301		-12		95		+46.3%

						テネリア				2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				242								237		(99.4%)		(102.2%)		-6		-2.4%				242								230		-6		-2.6%				230		232		233		238		5		-4		-1.8%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				193								204		(102.5%)		(100.0%)		11		+5.6%				193								210		6		+2.9%				210		204		204		199		-5		6		+3.0%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				242								222		(97.7%)		(103.3%)		-20		-8.2%				242								175		-47		-21.0%				175		215		223		227		4		-15		-6.0%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ビムパット				抗てんかん剤				145								183		(100.1%)		(95.6%)		37		+25.6%				145								219		36		+19.5%				219		191		188		183		-5		37		+25.6%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						カナリア				2型糖尿病治療剤				154								168		(99.6%)		(107.2%)		14		+8.8%				154								188		20		+11.9%				188		157		166		169		3		14		+9.2%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				141								167		(100.4%)		(107.0%)		27		+18.9%				141								235		68		+40.7%				235		156		165		167		2		26		+18.3%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				44								96		(95.6%)		(71.5%)		52		+119.5%				44								160		64		+67.4%				160		134		134		100		-34		56		+129.6%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						レザルタス				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				131								120		(97.6%)		(95.5%)		-11		-8.6%				131								84		-36		-30.2%				84		126		123		123		-0		-8		-6.3%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						イナビル				抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ				36								13		(100.0%)		(32.9%)		-23		-63.1%				36								87		73		+547.5%				87		41		12		13		1		-23		-63.1%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				-								46		-				46		-												131		85		+182.8%

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								714								828		-		-		114		+15.9%				714								非開示		-		-				非開示		非開示		非開示		非開示		-		-		-																				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						ワクチン事業 ジギョウ								185								148		-		-		-37		-20.2%				185								非開示		-		-				非開示		非開示		非開示		非開示		-		-		-																				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										672								647		(93.2%)		(93.8%)		-25		-3.7%				672								694		47		+7.3%				694		690		675		640		-35		(32)		-4.8%																				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																																																		ERROR:#REF!				663.7707596498

				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2020年度								2021年度												2021年度								2022年度								2021年度																																2019年度
7月見込 ネンド ガツ ミコ

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ		（対予想） タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						予想		修正予想		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月		対前年 タイ ゼンネン																						見込 ミコミ

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				（4月公表）		（7月公表）		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																実績 ジッセキ						対予想 タイ ヨソウ		対前期 タイ ゼンキ

																																																																														為替除き増減 カワセ ノゾ ゾウゲン

				オンコロジービジネスユニット*1										474								696		(103.2%)		(113.7%)		222		+46.9%				474								1,100		404		+58.1%				1,100		612		646		675		28		201		+42.4%																183				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				257								544		(106.8%)		(114.6%)		287		+111.5%				257								1,061		517		+94.9%				1,061		475		492		510		18		253		+98.2%				次回O列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ												256				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								エンハーツ（米） ベイ						257								454		(103.5%)		(106.9%)		197		+76.4%				257								831		377		+83.0%				831		424		430		439		9		181		+70.5%																171

								エンハーツ（欧） オウ						0								90		(126.8%)		-		90		-				0								230		140		+154.7%				230		51		62		71		9		71		-																85

						TURALIO				抗腫瘍剤				18								28		(104.0%)				10		+53.7%				18								39		11		+40.7%				-		24		25		27		2		9		+47.7%																8

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				86								50		(87.7%)		(100.8%)		-36		-41.5%				86								-		-50		-				-		50		54		57		4		-32		-37.5%																(38)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								ベニカー／ベニカーHCT　（AG含む） フク						72								41		-		-		-31		-42.8%				72								-		-41		-				-		-		-		-		-		-72		-100.0%																(33)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								エイゾール						9								6		-		-		-3		-37.5%				9								-		-6		-				-		-		-		-		-		-9		-100.0%																(4)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								トライベンゾール						5								3		-		-		-1		-29.4%				5								-		-3		-				-		-		-		-		-		-5		-100.0%																(2)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ウェルコール				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				50								32		(96.9%)		(200.0%)		-18		-36.9%				50								-		-32		-				-		16		30		33		14		-20		-40.8%																(20)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				3								2		(90.9%)		-		-1		-				3								-		-2		-				-		7		5		3		-3		1		+42.5%																(1)				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						サベイサ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				30								19		(100.8%)		(94.9%)		-11		-35.4%				30								24		5		+26.4%				24		20		20		19		0		-10		-31.8%																(12)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						モバンティック				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				18								13		(107.6%)		-		-5		-28.7%				13								非開示		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				-		9		11		12		2		-1		-10.5%																(6)				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						*1　2021年度より、オンコロジービジネスユニット（OBU）として、欧州のがん製品売上収益を計上 ネンド オウシュウ セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ



				アメリカンリージェントユニット										1,217								1,495		(101.5%)		(113.5%)		277		+22.8%				1,217								1,758		263		+17.6%				1,758		1,317		1,377		1,473		96		256		+21.0%																193				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				441								531		(99.8%)		(103.1%)		89		+20.2%				441								631		100		+18.8%				631		515		521		532		11		91		+20.5%																59				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				288								338		(105.0%)		(124.1%)		49		+17.1%				288								374		36		+10.8%				374		272		288		322		33		33		+11.6%																30				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						MS								418								547		(101.9%)		(121.3%)		129		+30.9%				418								640		92		+16.9%				640		451		487		537		36		69		+16.5%																98



				EUスペシャルティビジネスユニット*2										1,117								1,282		(101.8%)		(111.1%)		166		+14.9%				1,117								1,395		112		+8.7%				1,395		1,154		1,221		1,260		39		144		+12.9%																99				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				0								-		-		ERROR:#REF!		-0		-100.0%				-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-		-		 																(68)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				767								969		(101.4%)		(108.1%)		202		+26.4%				767								1,121		152		+15.7%				1,121		897		930		956		26		189		+24.6%																151				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				6								31		(109.5%)		(108.7%)		26		+448.2%				6								71		40		+127.0%				-		29		30		29		-1		23		+400.7%																24

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				215								203		(101.6%)		(122.9%)		-12		-5.6%				215								161		-42		-20.8%				161		165		192		200		8		-15		-7.1%																(23)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								オルメテック／オルメテックプラス						81								92		(101.6%)		(114.2%)		10		+12.6%				81								78		-14		-15.1%				78		80		87		90		7		6		+7.4%																ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								セビカー						71								67		(102.6%)		(132.9%)		-3		-4.8%				71								45		-22		-32.9%				45		51		62		66		11		-9		-12.1%																ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								セビカーHCT						63								44		(100.1%)		(128.4%)		-19		-30.1%				63								38		-6		-14.1%				38		34		43		44		8		-20		-32.5%																ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				16								15		(104.8%)		(123.8%)		-1		-4.0%				16								14		-1		-6.2%				14		12		15		15		2		-1		-9.1%																ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						*2　2021年度より、EUスペシャルティビジネスユニット（EUSBU）。がん製品売上収益はOBUへ計上 ネンド セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ																																																																						為替影響 カワセ エイキョウ



				ASCAビジネスユニット										997								1,141		(104.4%)		(108.7%)		145		+14.5%				997								1,263		121		+10.6%				1,263		1,050		1,089		1,093		4		96		+9.7%										ASCA				87		58				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								456								533		(105.6%)		-		77		+16.9%				456								610		77		+14.4%				610		480		496		505		9		49		+10.7%										中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ				56		21				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								196								232		(98.5%)		-		36		+18.4%				196								230		-1		-0.5%				230		227		229		235		6		40		+20.3%										韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ				11		25				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								105								137		(107.1%)		-		32		+30.5%				105								172		36		+26.0%				172		126		130		128		(2)		23		+21.8%										第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ				10		22				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								83								100		(114.6%)		-		17		+20.4%				83								99		-1		-1.1%				99		86		87		87		0		4		+5.1%										台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ				9		8				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								23								22		(102.2%)		-		-1		-4.2%				23								23		1		+4.9%				23		21		21		21		(0)		(1)		-6.3%										第一三共タイ ダイイチ サンキョウ				0		-1				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								7								17		-		-		10		+151.6%				5								44		27		+165.8%																										第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン				0		10				ERROR:#REF!

																																																																																		ERROR:#REF!

				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2020年度								2021年度												2021年度								2022年度								2021年度																																2019年度
7月見込 ネンド ガツ ミコ

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ		（対予想） タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						予想		修正予想		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月		対前年 タイ ゼンネン																						見込 ミコミ

																増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				（4月公表）		（7月公表）		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																実績 ジッセキ						対予想 タイ ヨソウ		対前期 タイ ゼンキ

				単位：USD Mn タンイ																																																																				前期 ゼンキ		当期 トウキ				為替影響額 カワセ エイキョウガク

				オンコロジービジネスユニット*1										447								619		(100.6%)		(107.4%)		173		+38.7%				447								846		227		+36.6%				846		577		602		616		14		169		+37.8%										106.06		112.38		6.32		39				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				243								484		(104.1%)		(108.2%)		242		+99.7%				243								816		332		+68.5%				816		448		458		465		7		223		+91.8%				次回O列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ						106.06		112.38		6.32		31				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								エンハーツ（米） ベイ						243								404		(100.9%)		(101.0%)		161		+66.5%				243								639		235		+58.2%				639		400		400		400		0		158		+65.0%										106.06		112.38		6.32		26

								エンハーツ（欧） オウ						0								80		(123.6%)		-		80		-				0								177		97		+120.2%				177		48		58		65		7		65		-										106.06		112.38		6.32		5

						TURALIO				抗腫瘍剤				17								25		(101.4%)				8		+45.0%				17								30		5		+21.6%				-		23		23		24		1		7		+43.0%										106.06		112.38		6.32		2

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				81								45		(85.5%)		(95.2%)		(36)		-44.8%				81								-		(45)		-				0		47		50		52		3		(31)		-38.3%										106.06		112.38		6.32		3				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								ベニカー／ベニカーHCT　（AG含む） フク						68								36		-		-		(31)		-46.1%				68								-		(36)		-				0		0		0		0		-		(68)		-100.0%										106.06		112.38		6.32		2				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								エイゾール						9								5		-		-		(4)		-41.0%				9								-		(5)		-				0		0		0		0		-		(9)		-100.0%										106.06		112.38		6.32		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								トライベンゾール						5								3		-		-		(2)		-33.3%				5								-		(3)		-				0		0		0		0		-		(5)		-100.0%										106.06		112.38		6.32		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ウェルコール				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				47								28		(94.5%)		(188.9%)		(19)		-40.5%				47								-		(28)		-				0		15		28		30		13		(20)		-41.5%										106.06		112.38		6.32		2				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				3								2		(88.6%)		-		(1)		-32.4%				3								-		(2)		-				0		7		4		2		(3)		1		+40.7%										106.06		112.38		6.32		0				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						サベイサ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				28								17		(98.3%)		(89.6%)		(11)		-39.0%				28								19		2		+9.3%				19		19		19		18		-0		(9)		-32.7%										106.06		112.38		6.32		1				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						モバンティック				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				17								11		(104.9%)		-		(5)		-32.7%				11								非開示		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				0		9		10		11		2		(1)		-6.3%										106.06		112.38		6.32		1				ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

						*1　2021年度より、オンコロジービジネスユニット（OBU）として、欧州のがん製品売上収益を計上 ネンド オウシュウ セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,148								1,330		(98.9%)		(107.1%)		182		+15.9%				1,148								1,352		22		+1.7%				1,352		1,241		1,282		1,344		62		197		+17.1%										106.06		112.38		6.32		84				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				416								472		(97.3%)		(97.4%)		56		+13.5%				416								485		13		+2.7%				485		485		485		485		0		69		+16.7%										106.06		112.38		6.32		30				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				272								300		(102.4%)		(117.1%)		29		+10.5%				272								288		(13)		-4.3%				288		256		269		293		25		22		+8.0%										106.06		112.38		6.32		19				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						MS								394								487		(99.3%)		(114.6%)		93		+23.5%				487								492		5		+1.0%				492		425		454		490		(67)		(62)		-12.7%										106.06		112.38		6.32		31				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット*2										903								982		(99.8%)		(104.7%)		80		+8.8%				903								996		14		+1.4%				996		939		973		985		11		82		+9.1%										123.70		130.56		6.86		67				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				0								-		-		ERROR:#REF!		(0)		-100.0%				-								-		0		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0		0		 										123.70		130.56		6.86		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				620								742		(99.4%)		(101.9%)		122		+19.7%				620								801		58		+7.9%				801		729		741		747		6		127		+20.4%										123.70		130.56		6.86		51				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				5								24		(107.3%)				19		+419.4%				5								51		27		+111.7%				-		23		24		22		-1		18		+384.0%										123.70		130.56		6.86		2

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				174								155		(99.6%)		(115.7%)		(18)		-10.6%				174								115		(41)		-26.1%				115		134		153		156		3		(18)		-10.2%										123.70		130.56		6.86		11				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								オルメテック／オルメテックプラス						66								70		(99.6%)		(107.6%)		4		+6.6%				66								56		(15)		-20.9%				56		65		70		70		10		(1)		+5.9%										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								セビカー						57								52		(100.5%)		(125.2%)		(6)		-9.8%				57								32		(19)		-37.5%				32		41		50		51		9		(16)		-13.3%										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								セビカーHCT						51								34		(98.1%)		(120.9%)		(17)		-33.8%				51								27		(7)		-19.9%				27		28		34		34		1		(23)		-33.5%										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				13								12		(102.7%)		(116.7%)		(1)		-9.0%				13								10		(1)		-12.6%				10		10		12		11		-0		(3)		-10.4%										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						*2　2021年度より、EUスペシャルティビジネスユニット（EUSBU）。がん製品売上収益はOBUへ計上 ネンド セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ
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E_ユニット・製品別収益



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2020								FY2021 												FY2020								FY2022								FY2021																		1000%超は、「-」 コ

														Results		YoY		YoY (%)				Results		(vs. Forecast (%))		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				43.5								80.8		(105.5%)		(110.6%)		37.4		+85.9%				43.5								159.9		79.1		+97.8%				159.9		73.1		74.8		76.6		1.8		33.1		+76.2%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								30.1								65.4		(106.9%)		(107.1%)		35.3		+117.1%				30.1								128.4		63.0		+96.4%				128.4		61.0		62.7		61.2		-1.6		31.1		+103.2%

								Enhertu (JPN)						4.4								9.6		(95.6%)		(71.5%)		5.2		+119.5%				4.4								16.0		6.4		+67.4%				16.0		13.4		13.4		10.0		-3.4		5.6		+129.6%

								Enhertu (US)						25.7								45.4		(103.5%)		(106.9%)		19.7		+76.4%				25.7								83.1		37.7		+83.0%				83.1		42.4		43.0		43.9		0.9		18.1		+70.5%

								Enhertu (EU)						0.0								9.0		(126.8%)		(178.7%)		9.0		-				0.0								23.0		14.0		+154.7%				23.0		5.1		6.2		7.1		0.9		7.1		-

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						-								1.4		-		-		1.4		-				-								6.3		4.9		+355.8%				6.3		0.2		0.2		0.2		-		0.2		-

						Alliance revenue								-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-		-		-		-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-		-		-		-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-		-		-		-		0.0		 

								Others						-								-		-		-		-		-				-								-		-		-				-		-		-		-		-		0.0		 

						Upfront payment								9.8								9.8		(100.0%)		(100.0%)		-		-				9.8								9.8		-		-				9.8		9.8		9.8		9.8		-		-		+0.0%		次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

						Regulatory milestone payment								3.5								2.2		(100.0%)		(100.0%)		-1.3		-37.2%				3.5								20.6		18.3		+824.4%				20.6		2.2		2.2		2.2		-		-1.3		-37.2%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9								0.9		(100.0%)		(100.0%)		-		-				0.9								0.9		-		-				0.9		0.9		0.9		0.9		-		-		+0.0%		次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						1.0								0.5		(100.0%)		(100.0%)		-0.5		-50.0%				1.0								0.5		-		-				0.5		0.5		0.5		0.5		-		-0.5		-50.0%		次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						1.6								0.8		(100.0%)		(100.0%)		-0.8		-50.0%												0.8		-		-				0.8		0.8		0.8		0.8		-		-0.8		-50.0%		次回W列数式注意 ジカイ レツ スウシキ チュウイ

								US HER2+ Breast Cancer 2L						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				ERROR:#REF!								3.4		3.4		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-		ERROR:#REF!

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						-								-		-				-		-												2.6		2.6		-				3.4		-		-		-		-		-		 

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						-								-		-		-		-		-				-								6.9		6.9		-				2.6		-						-		0.0		 

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						-								-		-		-		-		-				-								1.2		1.2		-				6.9		-						-		0.0		 

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L						-								-		-		-		-		-				-								4.3		4.3		-				1.2		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-										4.3		-				4.3		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX

								XXX

								XXX

								XXX

								XXX

								XXX

								XXX

								XXX

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								XXX						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

						Sales-related milestones								-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								$1 billion						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								$2 billion						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								$3.5 billion						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								$5 billion						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

								$6 billion						-								-		-		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-						-		0.0		 

						Quid related payment*								-								3.4		(100.0%)		-		3.4		-				-								1.1		-2.3		-66.7%				1.1		-		-		3.4		3.4		3.4		-

								Quid related payment*						-								-		(0.0%)		-		-		-				-								-		0.0		-				-		-		-		3.4		3.4		3.4		-

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				3.9								6.1		(100.0%)		(105.1%)		2.1		+53.7%				3.9								6.9		0.9		+14.1%				6.9		5.8		6.1		6.1		-		2.1		+53.7%

						Product sales								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								XXXXXXX (JPN)						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								XXXXXXX (US)						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								XXXXXXX (EU)						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								Other subsidiaries						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

						Alliance revenue								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

								Others						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				-		ERROR:#REF!		-		-		-		0.0		 

						Upfront payment								3.9								6.1		(100.0%)		(105.1%)		2.1		+53.7%				3.9								6.9		0.9		+14.1%				6.9		5.8		6.1		6.1		-		2.1		+53.7%

						Regulatory milestone payment								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

						Sales-related milestones								-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

								XXX						-								-		-		ERROR:#REF!		-		-				-								-		-		-				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

				3. Revenue of Global Products (2)										FY2020								FY2021 												FY2019								FY2022

														Results		YoY		YoY (%)				Results		(vs. Forecast (%))		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Edoxaban						anticoagulant				165.9								205.6		(101.4%)		(106.0%)		39.7		+23.9%				165.9								237.7		32.1		+15.6%				237.7		194.0		200.9		202.8		1.9		36.9		+22.2%

						Lixiana (JPN)								77.4								92.5		(100.6%)		(100.4%)		15.1		+19.5%				77.4								104.3		11.8		+12.8%				104.3		92.1		93.0		91.9		-1.1		14.6		+18.8%

						Savaysa (US)								3.0								1.9		(100.8%)		(94.9%)		-1.1		-35.4%				3.0								2.4		0.5		+26.4%				2.4		2.0		2.0		1.9		-0.1		-1.1		-36.0%

						Lixiana (EU)								76.7								96.9		(101.4%)		(108.1%)		20.2		+26.4%				76.7								112.1		15.2		+15.7%				112.1		89.7		93.0		95.6		2.6		18.9		+24.6%

						Edoxaban (ASCA: Asia, South and Central America)								8.9								14.3		(106.5%)		(140.4%)		5.4		+61.2%				8.9								18.8		4.5		+31.8%				18.8		10.2		12.9		13.4		0.5		4.6		+51.5%





				Olmesartan						antihypertensive agent				91.8								91.5		(104.9%)		(108.7%)		-0.4		-0.4%				91.8								65.7		-25.8		-28.2%				65.7		84.1						3.1		-4.6		-5.1%

						Olmetec (JPN)								9.2								7.9		(99.3%)		(103.0%)		-1.3		-14.5%				9.2								-		-7.9		-				0.0		7.7						-0.0		-1.6		-17.1%

						Rezaltas (JPN)								13.1								12.0		(97.6%)		(95.5%)		-1.1		-8.6%				13.1								8.4		-3.6		-30.2%				8.4		12.6						-0.3		-0.8		-6.3%

						Olmesartan (US)								8.6								5.0		(87.7%)		(100.8%)		-3.6		-41.5%				8.6								-		-5.0		-				0.0		5.0						0.4		-3.2		-37.5%

						Olmesartan (EU)								21.5								20.3		(101.6%)		(122.9%)		-1.2		-5.6%				21.5								16.1		-4.2		-20.8%				16.1		16.5						2.7		-2.3		-10.7%

						Other subsidiaries, export, etc								39.4								46.3		(112.2%)		(109.1%)		6.9		+17.5%				39.4								41.2		-5.0		-10.8%				41.2		42.4						0.3		3.3		+8.3%





				Prasugrel						antiplatelet agent				17.3								20.8		(106.1%)		-		3.5		+20.0%				17.3								not disclosed		-		-				not disclosed		not disclosed						-		-		-

						Effient alliance revenue (US)								0.3								0.2		(90.9%)		-		-0.1		-28.4%				0.3								not disclosed		-		-				not disclosed		not disclosed						-		-		-

						Efient (EU)								1.6								1.5		(104.8%)		(123.8%)		-0.1		-4.0%				1.6								1.4		-0.1		-6.2%				1.4		1.2						0.2		-0.1		-9.1%

						Efient (JPN)								14.1								16.7		(100.4%)		(107.0%)		2.7		+18.9%				14.1								23.5		6.8		+40.7%				23.5		15.6						0.9		2.4		+17.2%

						Other subsidiaries, export, etc								1.3								2.3		(188.8%)		-		1.0		+73.2%				1.3								not disclosed		-		-				not disclosed		not disclosed						-		-		-

				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2020								FY2021 												FY2020								FY2022								FY2021

														Results		YoY		YoY (%)				Results		(vs. Forecast (%))		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										489.1								489.5		(100.1%)		(101.5%)		0.4		+0.1%				489.1								483.8		-5.7		-1.2%				483.8		482.4		485.8		489.1		3.2		-0.0		-0.0%

						Lixiana				anticoagulant				77.4								92.5		(100.6%)		(100.4%)		15.1		+19.5%				77.8								104.3		11.8		+12.8%				104.3		92.1		93.0		91.9		-1.1		14.6		+18.8%

						Nexium				ulcer treatment				77.8								39.6		(100.0%)		(105.3%)		-38.2		-49.1%				ERROR:#REF!								-		-39.6		-				0.0		37.6		39.6		39.6		-0.0		-38.2		-49.1%

						Pralia				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				34.6								37.9		(102.7%)		(106.3%)		3.3		+9.4%				34.6								36.0		-1.9		-5.0%				36.0		35.6		37.0		36.9		-0.1		2.3		+6.6%

						Tarlige				pain treatment 				20.6								30.1		(100.2%)		(97.1%)		9.6		+46.6%				24.2								38.2		8.1		+26.8%				38.2		31.0		31.3		30.1		-1.2		9.5		+46.3%

						Tenelia				type 2 diabetes mellitus treatment				24.2								23.7		(99.4%)		(102.2%)		-0.6		-2.4%				ERROR:#REF!								23.0		-0.6		-2.6%				23.0		23.2		23.3		23.8		0.5		-0.4		-1.8%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				19.3								20.4		(102.5%)		(100.0%)		1.1		+5.6%				24.2								21.0		0.6		+2.9%				21.0		20.4		20.4		19.9		-0.5		0.6		+3.0%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				24.2								22.2		(97.7%)		(103.3%)		-2.0		-8.2%				ERROR:#REF!								17.5		-4.7		-21.0%				17.5		21.5		22.3		22.7		0.4		-1.5		-6.0%

						Vimpat				anti-epileptic agent				14.5								18.3		(100.1%)		(95.6%)		3.7		+25.6%				3.6								21.9		3.6		+19.5%				21.9		19.1		18.8		18.3		-0.5		3.7		+25.6%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.4								16.8		(99.6%)		(107.2%)		1.4		+8.8%				ERROR:#REF!								18.8		2.0		+11.9%				18.8		15.7		16.6		16.9		0.3		1.4		+9.2%

						Efient				antiplatelet agent				14.1								16.7		(100.4%)		(107.0%)		2.7		+18.9%				ERROR:#REF!								23.5		6.8		+40.7%				23.5		15.6		16.5		16.7		0.2		2.6		+18.3%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				4.4								9.6		(95.6%)		(71.5%)		5.2		+119.5%				ERROR:#REF!								16.0		6.4		+67.4%				16.0		13.4		13.4		10.0		-3.4		5.6		+129.6%

						Rezaltas				antihypertensive agent				13.1								12.0		(97.6%)		(95.5%)		-1.1		-8.6%				ERROR:#REF!								8.4		-3.6		-30.2%				8.4		12.6		12.3		12.3		-0.0		-0.8		-6.3%

						Inavir				anti-influenza agent				3.6								1.3		(100.0%)		(32.9%)		-2.3		-63.1%				ERROR:#REF!								8.7		7.3		+547.5%				8.7		4.1		1.2		1.3		0.1		-2.3		-63.1%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				-								4.6		-				4.6		-												13.1		8.5		+182.8%

						Daiichi Sankyo Espha products								71.4								82.8		-		-		11.4		+15.9%				71.4								not disclosed		-		-				not disclosed		not disclosed		not disclosed		not disclosed		-		-		-

						Vaccines business								18.5								14.8		-		-		-3.7		-20.2%				18.5								not disclosed		-		-				not disclosed		not disclosed		not disclosed		not disclosed		-		-		-



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										67.2								64.7		(93.2%)		(93.8%)		-2.5		-3.7%				67.2								69.4		4.7		+7.3%				69.4		69.0		67.5		64.0		-3.5		-3.2		-4.8%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2020								FY2021 												FY2020								FY2022								FY2021

														Results		YoY		YoY (%)				Results		(vs. Forecast (%))		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit*1										47.4								69.6		(103.2%)		(103.2%)		22.2		+46.9%				47.4								110.0		40.4		+58.1%				110.0		61.2		64.6		67.5		2.8		20.1		+42.4%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				25.7								54.4		(106.8%)		(106.8%)		28.7		+111.5%				25.7								106.1		51.7		+94.9%				106.1		47.5		49.2		51.0		1.8		25.3		+98.2%

								Enhertu (US)						25.7								45.4		(103.5%)		(103.5%)		19.7		+76.4%				25.7								83.1		37.7		+83.0%				83.1		42.4		43.0		43.9		0.9		18.1		+70.5%

								Enhertu (EU)						0.0								9.0		(126.8%)		(126.8%)		9.0		-				0.0								23.0		14.0		+154.7%				23.0		5.1		6.2		7.1		0.9		7.1		-

						TURALIO				anti-cancer agent				1.8								2.8		(104.0%)		(104.0%)		1.0		+53.7%				8.6								3.9		1.1		+40.7%				-		2.4		2.5		2.7		0.2		0.9		+47.7%

						*1 Oncology products revenue in EU will be booked in Oncology business unit (OBU) from FY2021.

				American Regent Unit										121.7								149.5		(101.5%)		(101.5%)		27.7		+22.8%				121.7								175.8		26.3		+17.6%				175.8		131.7		137.7		147.3		9.6		25.6		+21.0%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				44.1								53.1		(99.8%)		(99.8%)		8.9		+20.2%				44.1								63.1		10.0		+18.8%				63.1		51.5		52.1		53.2		1.1		9.1		+20.5%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				28.8								33.8		(105.0%)		(105.0%)		4.9		+17.1%				28.8								37.4		3.6		+10.8%				37.4		27.2		28.8		32.2		3.3		3.3		+11.6%



				EU Specialty Business Unit*2										111.7								128.2		(101.8%)		(101.8%)		16.6		+14.9%				111.7								139.5		11.2		+8.7%				139.5		115.4		122.1		126.0		3.9		14.4		+12.9%

						Lixiana				anticoagulant				76.7								96.9		(101.4%)		(101.4%)		20.2		+26.4%				-								112.1		15.2		+15.7%				112.1		89.7		93.0		95.6		2.6		18.9		+24.6%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				0.6								3.1		(109.5%)		(109.5%)		2.6		+448.2%				76.7								7.1		4.0		+127.0%				-		2.9		3.0		2.9		-0.1		2.3		+400.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				21.5								20.3		(101.6%)		(101.6%)		-1.2		-5.6%				21.5								16.1		-4.2		-20.8%				16.1		16.5		19.2		20.0		0.8		-1.5		-7.1%

						*2 EU speciality business unit (EUSBU) from FY2021. Oncology product revenue will be booked in OBU.

				ASCA Business Unit										99.7								114.1		(104.4%)		(104.4%)		14.5		+14.5%				99.7								126.3		12.1		+10.6%				126.3		105.0		108.9		109.3		0.4		9.6		+9.7%

						Daiichi Sankyo China								45.6								53.3		(105.6%)		(105.6%)		7.7		+16.9%				45.6								61.0		7.7		+14.4%				61.0		48.0		49.6		50.5		0.9		4.9		+10.7%

						Daiichi Sankyo Korea								19.6								23.2		(98.5%)		(98.5%)		3.6		+18.4%				8.3								23.0		-0.1		-0.5%				23.0		22.7		22.9		23.5		0.6		4.0		+20.3%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								10.5								13.7		(107.1%)		(107.1%)		3.2		+30.5%				ERROR:#REF!								17.2		3.6		+26.0%				17.2		12.6		13.0		12.8		-0.2		2.3		+21.8%

						Daiichi Sankyo Taiwan								8.3								10.0		(114.6%)		(114.6%)		1.7		+20.4%				2.3								9.9		-0.1		-1.1%				9.9		8.6		8.7		8.7		0.0		0.4		+5.1%

						Daiichi Sankyo Thailand								2.3								2.2		(102.2%)		(102.2%)		-0.1		-4.2%				ERROR:#REF!								2.3		0.1		+4.9%				2.3		2.1		2.1		2.1		-0.0		-0.1		-6.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								0.7								1.7		-				1.0		+151.6%												4.4		2.7		+165.8%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2020								FY2021 												FY2020								FY2022								FY2021

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results		YoY		YoY (%)				Results		(vs. Forecast (%))		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit*1										447								619		(100.6%)		(100.6%)		173		+38.7%				45								846		227		+36.6%				846		577		602		616		14		169		+37.8%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				243								484		(104.1%)		(104.1%)		242		+99.7%				24								816		332		+68.5%				816		448		458		465		7		223		+91.8%

								Enhertu (US)						243								404		(100.9%)		(100.9%)		161		+66.5%				24.3								639		235		+58.2%				639		400		400		400		0		158		+65.0%

								Enhertu (EU)						0.1								80		(123.6%)		(123.6%)		80		-				0.0								177		97		+120.2%				177		48		58		65		7		65		-

						TURALIO				anti-cancer agent				17								25		(101.4%)		(101.4%)		8		+45.0%				8								30		5		+21.6%				-		23		23		24		1		7		+43.0%

						*1 Oncology products revenue in EU will be booked in Oncology business unit (OBU) from FY2021.

				USD Mn

				American Regent Unit										1,148								1,330		(98.9%)		(98.9%)		182		+15.9%				115								1,352		22		+1.7%				1,352		1,241		1,282		1,344		62		197		+17.1%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				416								472		(97.3%)		(97.3%)		56		+13.5%				42								485		13		+2.7%				485		485		485		485		0		69		+16.7%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				272								300		(102.4%)		(102.4%)		29		+10.5%				27								288		-13		-4.3%				288		256		269		293		25		22		+8.0%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit*2										903								982		(99.8%)		(99.8%)		80		+8.8%				90								996		14		+1.4%				996		939		973		985		11		82		+9.1%

						Lixiana				anticoagulant				620								742		(99.4%)		(99.4%)		122		+19.7%				-								801		58		+7.9%				801		729		741		747		6		127		+20.4%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				5								24		(107.3%)		(107.3%)		19		+419.4%				62								51		27		+111.7%				-		23		24		22		-1		18		+384.0%

						Olmesartan				antihypertensive agent				174								155		(99.6%)		(115.7%)		(18)		-10.6%				17								115		-41		-26.1%				115		134		153		156		3		(18)		-10.2%

						*2 EU speciality business unit (EUSBU) from FY2021. Oncology product revenue will be booked in OBU.











BS

				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2021年3月末		2022年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント ザイム ケイリ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		3,805		6,625		2,819

								営業債権及びその他の債権		2,320		2,667		346

								その他の金融資産		4,444		1,814		-2,630

								棚卸資産		2,009		2,179		170

								その他の流動資産		106		168		62

								 小計 ショウケイ		12,684		13,453		769

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		-		-		-

								流動資産合計		12,684		13,453		769

						非流動資産

								有形固定資産		2,653		3,041		388				取得 +751、償却 △330、減損 △47

								のれん		777		836		58

								無形資産		1,728		1,639		-89				取得 +139、償却 △250、減損 △48 ゲンソン

								持分法で会計処理されている投資		14		14		-0

								その他の金融資産		1,400		1,315		-85				投資有価証券 △77（DS △52、DSI +25、PLX △25、DSHC △25）

								繰延税金資産		1,285		1,382		96

								その他の非流動資産		310		535		225				設備負担金 +111 セツビ フタン キン

								非流動資産合計		8,168		8,761		594

						資産合計				20,852		22,214		1,362



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		8,272		8,429		157				DS △416、DSI +207、ARI +352、DSE △402

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		2,262		2,136		-126

								ネットキャッシュ		6,010		6,293		283





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2021年3月末		2022年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		2,975		3,248		273				サノフィ損失補償 △150

								社債及び借入金		204		204		0				シ・ローン返済 △200、シ・ローン長短振替 +200 チョウタン

								その他の金融負債		94		108		14

								未払法人所得税		61		69		8

								引当金		61		68		7

								その他の流動負債		142		256		114				AMBIT条件付対価 1st Line長短振替 +49

								　小計 ショウケイ		3,536		3,953		417

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		-		-		-

								流動負債合計		3,536		3,953		417

						非流動負債

								社債及び借入金		1,634		1,431		-204				シ・ローン長短振替 △200

								その他の金融負債		370		426		56

								退職給付に係る負債		39		26		-13

								引当金		87		183		95

								繰延税金負債		175		124		-51

								その他の非流動負債		2,289		2,562		273				繰延収益 DS-8201 +6（契約一時金△98、承認マイルストン +105）、DS-1062 +295 (契約一時金 +356、収益計上 △61)
AMBIT条件付対価 1st Line長短振替 △32 シュウエキ ケイジョウ

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: DS-1062に係る繰延収益
 （戦略的提携の契約時一時金）

初回入金額 369億円（350 Mn USD×105.54円；2020/8/7）
2020年度 PL（売上）計上額　▲39億円
第2回入金額 357億円（350 Mn USD×109.89円；2020/8/27）
2021年度 PL（売上）計上額　▲61億円
残高　626億円（“営業債務及びその他の債務”と“その他の非流動負債”に計

								非流動負債合計		4,596		4,753		157

						負債合計				8,131		8,705		574

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500		500		-

								資本剰余金		945		-		-945				自己株式消却 △945

								自己株式		-2,613		-375		2,238				自己株式消却 +2,230

								その他の資本の構成要素		1,115		1,681		567				その他資本の構成要素　その他有価証券評価差額金 △52、為替換算調整勘定 +621

								利益剰余金		12,773		11,702		-1,071				当期利益 +643、配当金 △517、自己株式消却 △1,285

						親会社の所有者に帰属する持分合計				12,721		13,509		788

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン

								非支配持分		-				-				クオリプス　連結子会社⇒持分法適用会社へ変更 ヘンコウ

						資本合計				12,721		13,509		788

				負債及び資本合計						20,852		22,214		1,362



























取得 +139、償却 -250、減損 -58

取得 +751、償却 -330、減損 -47

当期利益 +670、配当金支払 -517、自己株式消却 -1,285

ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 +295（契約時一時金 +356、 収益計上 -61）
トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 +6
（契約時一時金 -98、承認マイルストン +105）

サノフィ損失補償（ワクチン事業関連） -150

自己株式消却 +2,230

投資有価証券 -77

自己株式消却 -945

シンジケートローン返済 -200    
シンジケートローン +200 （非流動負債「社債及び借入金」より振替） 

シンジケートローン -200 （流動負債「社債及び借入金」へ振替） 

設備負担金 +111



E_BS

				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2021		Mar. 2022		vs. Mar. 2021

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		380.5		662.5		281.9

								Trade and other receivables		232.0		266.7		34.6

								Other financial assets		444.4		181.4		-263.0

								Inventories		200.9		217.9		17.0

								Other current assets		10.6		16.8		6.2

								Subtotal		1,268.4		1,345.3		76.9

								Assets held for sale		-		-		-

								Total current assets		1,268.4		1,345.3		76.9

						Non-current assets

								Property,plant and equipment		265.3		304.1		38.8

								Goodwill		77.7		83.6		5.8

								Intangible assets		172.8		163.9		-8.9

								Investments accounted for using the equity method		1.4		1.4		-0.0

								Other financial assets		140.0		131.5		-8.5

								Deferred tax assets		128.5		138.2		9.6

								Other non-current assets		31.0		53.5		22.5

								Total non-current assets		816.8		876.1		59.4

						Total assets				2,085.2		2,221.4		136.2



				＊				Liquidity on hand		827.2		842.9		15.7

								Debt with interest		226.2		213.6		-12.6

								Net Cash		601.0		629.3		28.3





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2021		Mar. 2022		vs. Mar. 2021

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		297.5		324.8		27.3

								Bonds and borrowings		20.4		20.4		0.0

								Other financial liabilities		9.4		10.8		1.4

								Income taxes payable		6.1		6.9		0.8

								Provisions		6.1		6.8		0.7

								Other current liabilities		14.2		25.6		11.4

								Subtotal		353.6		395.3		41.7

								Liabilities directly associated with assets held for sale		-		-		-

								Total current liabilities		353.6		395.3		41.7

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		163.4		143.1		-20.4

								Other financial liabilities		37.0		42.6		5.6

								Post employment benefit liabilities		3.9		2.6		-1.3

								Provisions		8.7		18.3		9.5

								Deferred tax liabilities		17.5		12.4		-5.1

								Other non-current liabilities		228.9		256.2		27.3

								Total non-current liabilities		459.6		475.3		15.7

						Total liabilities				813.1		870.5		57.4

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		50.0		-

								Capital surplus		94.5		-		-94.5

								Treasury shares		-261.3		-37.5		223.8

								Other components of equity		111.5		168.1		56.7

								Retained earnings		1,277.3		1,170.2		-107.1

						Total equity attributable to owners of the Company				1,272.1		1,350.9		78.8

						Non-controlling interests

								Non-controlling interests		-		-		-

						Total equity				1,272.1		1,350.9		78.8

				Total liabilities and equity						2,085.2		2,221.4		136.2



























Acquisition +13.9, Amortization -25.0, Impairment Loss -5.8

Acquisition +75.1, Depreciation -33.0, Impairment Loss -4.7 

Profit for the period +67.0, Payment of dividends -51.7,                                         Acquisition of treasury shares -128.5

Deferred revenue for datopotamab deruxtecan +29.5  (Strategic collaboration upfront payment +35.6,　Profit recording -6.1)
Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan +0.6
(Strategic collaboration upfront payment -9.8, Regulatory milestone payment +10.5)

Vaccine business loss compensation -15.0

Acquisition of treasury shares +223.0

 Investment securities -7.7

Acquisition of treasury shares -94.5

Repayment of syndicated loan -20.0 
Transfer of syndicated loan +20.0 
(Transfer from Non-current liabilities "Bonds and borrowings")

Transfer of syndicated lone -20.0
(Transfer to current liabilities "Bonds and borrowings")

 Contribution for equipment +11.1



CS

				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2020年度		2021年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント ザイム ケイリ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		741		735		-6

						減価償却費及び償却費		574		582		9

						債権債務の増減額		1,070		-58		-1,127

						その他		-217		358		576

						法人所得税の支払額		-245		-226		19

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		1,922		1,392		-530

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		292		2,833		2,541

						固定資産の取得・売却		-641		-708		-68				無形資産
当期：DS ASCA ベムペド酸 契約一時金 +32、エムガルティ 上市時一時金 +20、デリタクト開発マイルストン+30、Ultragenyx技術移転マイルストン+29

						子会社の売却による収入		-		-		-

						投資有価証券の増減額		-2		1		3

						その他		-42		-2		40				前期：DS ODTI株式取得 △44

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-392		2,123		2,516

				財務活動によるキャッシュ・フロー

						借入金の増減額		-204		-204		-0				当期：DS シンジケートローン返済 △200  前期：DS シンジケートローン返済 △200 マエ

						社債の発行による収入		-		-		-

						社債の償還による支出		-200		-		200				前期：DS 第3回社債償還 △200

						自己株式の取得による支出		-1,002		-0		1,002				前期：自己株式の取得 △1,000

						配当金の支払額		-489		-517		-28

						その他		-129		-141		-12

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		-2,024		-862		1,162

				現金及び現金同等物の増減額				-495		2,653		3,148

				現金及び現金同等物の期首残高				4,242		3,805		-436

				現金及び現金同等物に係る換算差額				58		166		108

				現金及び現金同等物の期末残高				3,805		6,625		2,819



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		1,530		3,516		1,986
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				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2020		FY2021		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		74.1		73.5		-0.6

						Depreciation and amortization		57.4		58.2		0.9

						(Increase) decrease in receivables and payables		107.0		-5.8		-112.7

						Others, net		-21.7		35.8		57.6

						Income taxes paid		-24.5		-22.6		1.9

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		192.2		139.2		-53.0

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		29.2		283.3		254.1

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-64.1		-70.8		-6.8

						Proceeds from sale of subsidiary		-		-		-

						Net (increase) decrease in investment securities		-0.2		0.1		0.3

						Others, net		-4.2		-0.2		4.0

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-39.2		212.3		251.6

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.4		-20.4		-0.0

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-100.2		-0.0		100.2

						Dividends paid		-48.9		-51.7		-2.8

						Others, net		-12.9		-14.1		-1.2

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-202.4		-86.2		116.2

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				-49.5		265.3		314.8

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				424.2		380.5		-43.6

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				5.8		16.6		10.8

				Cash and cash equivalents at the end of the period				380.5		662.5		281.9



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		153.0		351.6		198.6





















指標系



				7. 要員数 ヨウインスウ

												2020年度末 ネン ド マツ				　		2020年度末 ネン ド スエ						2021年度末 ネン ド マツ

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						16,033						16,033						16,458

								日本 ニホン				8,979						8,979						9,135												対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				2,602						2,602						2,706

								欧州 オウシュウ				2,137						2,137						2,279

								その他 タ				2,315						2,315						2,338



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2020年度 ネン ド				　		2020年度 ネン ド						2021年度 ネン ド						2022年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						401						401						562						520						＊原則、予想は年度のみ更新 ゲンソク コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						574						574						582						580						　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				313						313						332						-

								無形資産 ムケイ シサン				261						261						251						-

																																				・「8. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2020年度						2020年度						2021年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						760		億円 オクエン										670		億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						521		億円 オクエン										518		億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						12,889		億円 オクエン										13,115		億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						5.9		％										5.1		％

						株主資本配当率(DOE)						4.0		％										3.9		％
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				7. Number of Employees

												Dec. 2020						Mar. 2021						Dec. 2021

												Results						Results						Results

						Consolidated						16,033						16,033						16,458

								Japan				8,979						8,979						9,135

								North America				2,602						2,602						2,706

								Europe				2,137						2,137						2,279

								Others				2,315						2,315						2,338



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2020						FY2020						FY2021						FY2022

								JPY Bn				Results						Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						40.1						40.1						56.2						52.0

						Depreciation and amortization						57.4						57.4						58.2						58.0

								Property, plant and equipment				31.3						31.3						33.2						-

								Intangible assets				26.1						26.1						25.1						-



				9. Other Financial Indicators

												FY2020												FY2021

												Results												Results

						Profit attributable to owners of the Company						76.0		JPY Bn										67.0		JPY Bn

						Dividends						52.1		JPY Bn										51.8		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,288.9		JPY Bn										1,311.5		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						5.9		%										5.1		%

						Dividend on Equity (DOE) 						4.0		%										3.9		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ネキシウム						エソメプラゾール				抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ				2011年 ネン				アストラゼネカ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						テネリア						テネリグリプチン				2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				2012年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						レザルタス						オルメサルタン／アゼルニジピン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビル				抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						オルメサルタン

								ベニカー				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ベニカーHCT				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2003年 ネン

								エイゾール				オルメサルタン／アムロジピン								2007年 ネン

								トライベンゾール				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン

						ウェルコール						コレセベラム				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				2000年 ネン				ジェンザイム

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2009年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン												←6月以降？要更新 ガツ イコウ ヨウ コウシン

						サベイサ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						モバンティック						ナロキセゴール				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				2015年 ネン				ネクター
アストラゼネカ				アストラゼネカ

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 1. When will RedHill take over distribution and sales of Movantik? 
The rights to Movantik will transfer to RedHill on deal closing, subject to customary closing conditions and regulatory clearance. In the US, for a transition period lasting for up to 6 months, AstraZeneca will continue to distribute and sell the products on behalf of RedHill. After the transition period, RedHill will have full responsibility for the distribution and sale of the products. In 2015, AstraZeneca signed a co-commercialization deal with Daiichi Sankyo in the US. This agreement will be assigned to RedHill following completion. 
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⇒　FY2020Q1から削除？				共同販促（DS：コプロ収入） キョウドウ ハンソク シュウニュウ



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ





				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2009年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン
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				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Nexium						esomeprazole				ulcer treatment				2011				AstraZeneca				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Tenelia						teneligliptin				type 2 diabetes mellitus treatment				2012				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Rezaltas						olmesartan / azelnidipine				antihypertensive agent				2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir				anti-influenza agent				2010				Daiichi Sankyo



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Olmesartan

								Benicar				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo

								Benicar HCT				olmesartan / hydrochlorothiazide								2003

								Azor				olmesartan / amlodipine								2007

								Tribenzor				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010

						Welchol						colesevelam				hypercholesterolemia treatment/ 
type 2 diabetes mellitus treatment				2000				Genzyme

						Effient						prasugrel				antiplatelet agent				2009				Daiichi Sankyo
Ube Industries												←6月以降？要更新 ガツ イコウ ヨウ コウシン

						Savaysa						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo

						Movantik						naloxegol				opioid-induced constipation treatment				2015				Nektar
AstraZeneca				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Co-pro revenue)



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				Vifor Pharma				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				Vifor Pharma				Fresenius				Co-marketing





				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Daiichi Sankyo				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2009				Daiichi Sankyo
Ube Industries





_____________________________________________
From: FUKUMA AKIKO / 福間 明子 
Sent: Thursday, July 30, 2020 12:49 PM
To: ASAKURA KENTARO / 朝倉 健太郎 <asakura.kentaro.vf@daiichisankyo.co.jp>; ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕 <araki.yasuhiro.sm@daiichisankyo.co.jp>; KUGA SHINICHI / 久我 真一 <kuga.shinichi.dy@daiichisankyo.co.jp>; SAITO YUKA / 斉藤 祐香 <saito.yuka.zu@daiichisankyo.co.jp>
Subject: FW: HER2 directed antibody
 
 
皆さま
 
最近承認された薬剤は統一ルールがあるっぽいので、英語だけは次回直しますかね。。。
HER2 directed ADC
TROP2 directed ADC
HER3 directed ADC
B7-H3 directed ADC
GPR20 directed ADC
 
福間
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				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		9,551										2,391										2,303										2,717										2,191								100.0%		9,602		51		+0.5%						2,257										2,211										2,562										2,266		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				100.0%		9,297		-305		-3.2%								2,369										2,432										2,586										2,237		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				100.0%		9,625		328		+3.5%						2,641										2,659										2,810										2,339		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				100.0%		10,449		824		+8.6%				2,410		4,580		7,344		9,551		2,391		4,694		7,410		9,602		2,257		4,469		7,031		9,297								9,818		2,369		4,802		7,388		9,625		2,641		5,300		8,110		10,449				10,449



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						36.6%		3,494										801										770										984										906								36.0%		3,460		(34)		-1.0%						847										819										983										997		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				39.2%		3,646		186		+5.4%								822										864										878										813		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				35.1%		3,378		(269)		-7.4%						852										874										906										848		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				33.3%		3,480		103		+3.0%				776		1,473		2,417		3,494		801		1,571		2,555		3,460		847		1,666		2,649		3,646								3,544		822		1,686		2,564		3,378		852		1,726		2,632		3,480				3,480

								（特殊要因除き） トクシュ ヨウイン ノゾ				34.0%		3,252										801										831										984										855								36.1%		3,470		219		+6.7%						847										819										983										846		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				37.6%		3,495		25		+0.7%								822										864										878										-2,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		(3,495)		-100.0%						852										828										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				16.1%		1,680		1,680		- 				776		1,473		2,417		3,252		801		1,631		2,615		3,470		847		1,666		2,649		3,495		-13		1,720		2,699		3,544		822		1,686		2,564				852		1,680		1,680		1,680				1,680

								（特殊要因） トクシュ ヨウイン				2.5%		242										-										-61										-										51								-0.1%		(10)		(252)		-104.2%						-										-										-										151		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				1.6%		151		161		-								-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		(151)		-						-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		0		-										242				-61		-61		-10								151		13		51		-137		-112																								BJ		CC		CD



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								63.4%		6,058										1,590										1,533										1,733										1,286								64.0%		6,142		84		+1.4%						1,410										1,392										1,580										1,269		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				60.8%		5,651		-491		-8.0%								1,547										1,569										1,708										1,424		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				64.9%		6,248		597		+10.6%						1,789										1,785										1,904										1,491		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				66.7%		6,969		721		+11.5%				1,634		3,107		4,927		6,058		1,590		3,123		4,856		6,142		1,410		2,802		4,382		5,651								6,274		1,547		3,116		4,824		6,248		1,789		3,574		5,478		6,969				6,969



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						31.7%		3,025										708										692										767										851								31.4%		3,018		(6)		-0.2%						656										630										700										792		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				29.9%		2,777		-242		-8.0%								718										768										807										892		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				33.1%		3,185		408		+14.7%						812										845										900										964		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				33.7%		3,521		337		+10.6%				695		1,417		2,205		3,025		708		1,400		2,167		3,018		656		1,286		1,985		2,777								3,048		718		1,486		2,293		3,185		812		1,657		2,557		3,521				3,521

								（特殊要因除き） トクシュ ヨウイン ノゾ				30.4%		2,908										708										692										767										806								31.0%		2,974		66		+2.3%						656										664										700										792		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				30.2%		2,812		-162		-5.4%								-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		(2,812)		-100.0%						791										-791										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.6%		791		0		- 				695		1,357		2,099		2,908		708		1,400		2,167		2,974		656		1,320		2,020		2,812		106		1,411		2,189		3,048										791

								（特殊要因） トクシュ ヨウイン				1.2%		117										-										0										0										45								0.5%		45		(72)		-61.6%						-										-35										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-0.4%		-35		-79		-								-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		35		-						-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		0		- 						60		106		117								45				-35		-35		-35		-106		-106		-106		-24																								BJ		CC		CD

																																																																																																																																																																																										-										-																				-		0		- 

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.4%		2,143										480										756										520										604								24.6%		2,360		217		+10.1%						455										482										489										611		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				21.9%		2,037		-323		-13.7%								489										557										591										637		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				23.6%		2,274		237		+11.6%						540										550										601										850		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				24.3%		2,541		267		+11.7%				466		958		1,435		2,143		480		1,236		1,756		2,360		455		937		1,426		2,037								1,975		489		1,046		1,637		2,274		540		1,090		1,691		2,541				2,541

								（特殊要因除き） トクシュ ヨウイン ノゾ				22.0%		2,098										480										454										520										604								21.4%		2,059		(40)		-1.9%						455										482										489										611		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				21.9%		2,037		-22		-1.0%								488										557										591										-1,636		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		(2,037)		-100.0%						540										596										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				10.9%		1,136		1,136		- 				466		958		1,435		2,098		480		934		1,454		2,059		455		937		1,426		2,037		-		859		1,369		1,975		488		1,045		1,636				540		1,136		1,136		1,136				1,136

								（特殊要因） トクシュ ヨウイン				0.5%		45										-										302										-										0								3.1%		302		257		+567.4%						-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		-302		-								-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		-		-						-										-										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		-		-										45				302		302		302		-		-		-		-		-		-		-		-																								BJ		CC		CD



				コア営業利益 エイギョウ リエキ																																																																																																																										341										243										310										-105								8.2%		789										437										390										403										-324								8.7%		906		118		+14.9%																																		1,251		341		584		894		789		437		827		1,230		906				906



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ																																																																																																																								1										0										0										4										6										21										0										0										18										39		34																																				294		1		1		1		6		21		21		21		39				39

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ																																																																																																																								0										0										0										156										156										0										1										13										201										215		59																																				158		0		0		0		156		0		1		13		215				215



				営業利益 エイギョウ リエキ								9.3%		889										403										85										445										(169)								7.9%		763		(126)		-14.2%						299										281										391										-134		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				9.0%		837		74		+9.7%								341										243										310										-257		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				6.6%		638		(199)		-23.8%						458										390										390										-507		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.0%		730		92		+14.5%				473		733		1,287		889		403		488		932		763		299		580		971		837								1,388		341		585		895		638		458		847		1,238		730				730

				（特殊要因を除く営業利益） トクシュ ヨウイン ノゾ エイギョウ リエキ								13.5%		1,293										403										326										445										(74)								11.4%		1,099		(194)		-15.0%						299										246										391										17		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				10.3%		953		-146		-13.3%								341										243										310										-895		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-		-		(953)		-100.0%						458										390										-										-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				8.1%		847		847		- 				473		793		1,393		1,293		403		729		1,173		1,099		299		545		936		953		-93		807		1,313		1,251		341		585		895				458		847		847		847				847



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								(13)										21										5										15										3										44		57								-2										10										-3										17		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						22		-22										72										12										15										1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						102		79								13										-1										9										-17		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						4		(98)						(19)		(11)		35		(13)		21		26		41		44		-2		8		5		22								20		72		85		100		102		13		12		20		4				4

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2										(1)										(1)										6										(1)										3		2								-1										-0										5										-5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-1		-4										0										0										0										1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						2		3								-0										0										0										1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						1		(0)						(2)		(2)		2		2		-1		-2		4		3		-1		-2		3		-1								3		0		0		1		2		-0		0		1		1				1



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								9.2%		878										422										90										465										(167)								8.4%		810		(68)		-7.7%						296										290										393										-121		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				9.2%		858		48		+5.9%								414										256										326										-254		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.7%		741		(117)		-13.6%						471										389										399										-524		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.0%		735		(6)		-0.8%				452		719		1,324		878		422		512		977		810		296		586		980		858								1,412		414		670		996		741		471		860		1,259		735				735



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								403										134										40										82										(44)										212		(191)		-47.4%						57										89										45										-267		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-76		-288		-135.8%								96										58										85										-256		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-17		59		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回、数式注意						118										116										81										-250		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						65		82		-483.6%				151		241		451		403		134		174		256		212		57		146		191		-76								122		96		154		239		-17		118		235		316		65				65



				当期利益 トウキ リエキ								5.0%		475										288										49										384										(123)								6.2%		598		123		+26.0%						240										201										348										146		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				10.0%		934		336		+56.2%								318										198										241										2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.9%		758		(176)		-18.8%						352										272										319										-273		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				6.4%		670		(89)		-11.7%				301		478		873		475		288		337		721		598		240		440		788		934								1,290		318		516		757		758		352		625		943		670				670



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								5.6%		535										292										51										383										(123)								6.3%		603		68		+12.7%						240										201										348										146		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				10.0%		934		331		+55.0%								319										198										241										2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.9%		760		(175)		-18.7%						352										272										319										-273		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				6.4%		670		(90)		-11.8%				306		490		882		535		292		343		726		603		240		440		788		934								1,291		319		517		758		760		352		625		943		670				670





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								45.9%										31.8%										44.8%										17.5%										26.3%										26.2%										19.2%										30.8%										11.5%										220.5%										-8.8%												23.1%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		22.8%										26.1%										-										-2.3%										25.2%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		29.9%										20.2%										-										8.9%								33.4%		33.5%		34.1%		45.9%		31.8%		34.1%		26.2%		26.2%		19.2%		24.9%		19.5%		-8.8%								8.6%		23.1%		23.0%		24.0%		-2.3%		25.2%		27.3%		25.1%		8.9%				8.9%

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								39.3%										42.0%										37.9%										37.6%										39.8%										35.6%										36.5%										37.5%										33.4%										36.6%										35.9%												38.6%										42.3%										40.1%										46.4%

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意										41.7%										44.7%										45.1%

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意										45.7%

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意										51.3%

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回、数式注意																

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意		

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意																																								

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 三ヶ月分になるため演算注意																				46.6%								42.0%		40.0%		39.1%		39.3%		37.6%		36.6%		35.4%		35.6%		36.5%		37.0%		35.7%		35.9%								38.1%		38.6%		40.5%		40.3%		41.7%		44.7%		44.9%		45.2%		46.6%				46.6%



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						108.42										111.10										111.07										111.71										110.86										110.86										109.07										110.27										111.15										110.91										110.91												107.62										106.92										106.11										106.06										106.06										109.49										110.11										113.71										116.21										112.38								108.25		105.35		106.68		108.42		111.10		111.07		111.71		110.86		109.07		110.27		111.15		110.91								108.75		107.62		106.92		106.11		106.06		109.49		109.80		111.10		112.38				112.38

								EUR／円 エン						118.84										122.19										126.29										128.53										129.70										129.70										130.06										129.84										129.49										128.40										128.40												118.47										121.29										122.37										123.70										123.70										131.95										129.83										130.07										130.40										130.56								122.17		118.22		118.09		118.84		122.19		126.29		128.53		129.70		130.06		129.84		129.49		128.40								120.83		118.47		121.29		122.37		123.70		131.95		130.89		130.62		130.56				130.56
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				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2016										FY2017 Q1										FY2017 Q2										FY2017 Q3										FY2017 Q4										FY2017										FY2018 Q1										FY2018 Q2										FY2018 Q3										FY2018 Q4										FY2018												FY2020 Q1										FY2020 Q2										FY2020 Q3										FY2020 Q4										FY2020										FY2021 Q1										FY2021 Q2										FY2021 Q3										FY2021 Q4										FY2021

												to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)						to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								100.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								100.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								236.9										243.2										258.6										223.7								100.0%		962.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						264.1										265.9										281.0										233.9								100.0%		1,044.9		82.4		+8.6%



						Cost of sales						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								82.2										86.4										87.8										81.3								35.1%		337.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						85.2										87.4										90.6										84.8								33.3%		348.0		10.3		+3.0%

								(excl. Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								(Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				Gross Profit								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								154.7										156.9										170.8										142.4								64.9%		624.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						178.9										178.5										190.4										149.1								66.7%		696.9		72.1		+11.5%



						SG&A expenses						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								71.8										76.8										80.7										89.2								33.1%		318.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						81.2										84.5										90.0										96.4								33.7%		352.1		33.7		+10.6%

								(excl. Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										-79.1										-										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		- 

								(Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										-										-										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		- 

																																																																																																																																																																																										-										-																						0.0		- 

						R&D expenses						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								48.9										55.7										59.1										63.7								23.6%		227.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						54.0										55.0										60.1										85.0								24.3%		254.1		26.7		+11.7%

								(excl. Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								(Special items)				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				Core Operating Profit																																																																																																																										34.1										24.3										31.0										-10.5								8.2%		78.9										43.7										39.0										40.3										-32.4								8.7%		90.6		11.8		+14.9%



						Temporary income																																																																																																																								0.1										0.0										0.0										0.4										0.6										2.1										0.0										0.0										1.8										3.9		3.4

						Temporary expenses																																																																																																																								0.0										0.0										0.0										15.6										15.6										0.0										0.1										1.3										20.1										21.5		5.9



				Operating Profit								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								34.1										24.3										31.0										-25.7								6.6%		63.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						45.8										39.0										39.0										-50.7								7.0%		73.0		9.2		+14.5%

				(Operating Profit before Special items)								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



						Financial income/expenses								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										7.2										1.2										1.5										0.1										10.2		ERROR:#REF!								1.3										-0.1										0.9										-1.7										0.4		-9.8

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										0.0										0.0										0.0										0.1										0.2		ERROR:#REF!								-0.0										0.0										0.0										0.1										0.1		-0.0



				Profit before tax								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								41.4										25.6										32.6										-25.4								7.7%		74.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						47.1										38.9										39.9										-52.4								7.0%		73.5		-0.6		-0.8%



						Income taxes								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								9.6										5.8										8.5										-25.6										-1.7		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						11.8										11.6										8.1										-25.0										6.5		8.2		-483.6%



				Profit for the year								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								31.8										19.8										24.1										0.2								7.9%		75.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						35.2										27.2										31.9										-27.3								6.4%		67.0		-8.9		-11.7%



				Profit attributable to owners of the Company								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								31.9										19.8										24.1										0.2								7.9%		76.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						35.2										27.2										31.9										-27.3								6.4%		67.0		-9.0		-11.8%

						Tax rate								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!												23.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		22.8%										26.1%										-										-2.3%										25.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		29.9%										20.2%										-										8.9%

						Overseas sales ratio								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!												38.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		42.3%										40.1%										46.4%										41.7%										44.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		45.1%										45.7%										51.3%										46.6%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!												107.62		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		106.92										106.11										106.06										106.06										109.49		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		110.11										113.71										11.62										112.38

								EUR/JPY						ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!										ERROR:#REF!												118.47		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		121.29										122.37										123.70										123.70										131.95		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		129.83										130.07										13.04										130.56











Q別　ユニット・製品別収益

																																																																																																																																																																																																																														値貼付 アタイ ハリツケ								値貼付 アタイ ハリツケ		入力 ニュウリョク						調整後 チョウセイ ゴ				調整 チョウセイ				入力 ニュウリョク						調整後 チョウセイ ゴ				調整 チョウセイ				入力 ニュウリョク						調整後 チョウセイ ゴ				調整 チョウセイ				入力 ニュウリョク						調整後 チョウセイ ゴ				調整 チョウセイ				入力 ニュウリョク

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ																																																																																																																																																																																				累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ						累計 ルイケイ				累計 ルイケイ				累計 ルイケイ						累計 ルイケイ				累計 ルイケイ				累計 ルイケイ						累計 ルイケイ				累計 ルイケイ				累計 ルイケイ						累計 ルイケイ				累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2016年度
累計 ルイケイ								2017年度
第1四半期								2017年度
第2四半期								2017年度
第3四半期								2017年度
第4四半期								2017年度
累計 ルイケイ								2018年度
第1四半期								2018年度
第2四半期								2018年度
第3四半期								2018年度
第4四半期								2018年度
累計 ルイケイ										2020年度
第1四半期								2020年度
第2四半期								2020年度
第3四半期								2020年度
第4四半期								2020年度
累計 ルイケイ								2021年度
第1四半期								2021年度
第2四半期								2021年度
第3四半期								2021年度
第4四半期								2021年度
累計 ルイケイ								2016年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2016年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2016年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2016年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2017年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2017年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2017年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2017年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2018年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2018年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2018年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2018年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2019年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2019年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2019年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2019年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2020年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2020年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2020年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2020年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2021年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2021年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2021年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2021年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2021年度 ネンド						2022年度 ネンド				2022年度 ネンド				2022年度 ネンド						2021年度 ネンド				2021年度 ネンド				2021年度 ネンド						2021年度 ネンド				2021年度 ネンド				2021年度 ネンド						2021年度 ネンド				2021年度 ネンド				2021年度 ネンド

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン								実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						4月予想 ガツ ヨソウ				調整 チョウセイ				4月LE ガツ						7月予想 ガツ ヨソウ				調整 チョウセイ				7月LE ガツ						10月予想 ガツ ヨソウ				調整 チョウセイ				10月LE ガツ						1月予想 ガツ ヨソウ				調整 チョウセイ				1月LE ガツ

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				トラスツズマブ デルクステカン						抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-								-								-								-								-								0		0		 				-								-								-								1								1		1		- 

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと！！						79								98								111								147								435		434		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意				160								168								229								251								808		374		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意												-		-		-		-		-		-		-		1		25		49		81		140		79		177		288		435		160		328		557		808		808						1,599								1,599						731								731						748								748						766								766

						製品売上 セイヒン ウリアゲ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						52								71								84								94								301		301		-				130								138								168								219								654		353		+117.1%																				-		-		-		-		-		-		0		32		52		123		207		301		130		267		435		654		654						1,284								1,284						610								610						627								627						612								612

								エンハーツ（日） ニチ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						2								8								17								17								44		44		-				22								22								26								26								96		52		+119.5%																				-		-		-		-		-		-		-		0		2		10		27		44		22		44		69		96		96						160								160						134								134						134								134						100								100

								エンハーツ（米） ベイ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						50								63								67								77								257		257		-				96								101								119								138								454		197		+76.4%																				-		-		-		-		-		-		0		32		50		113		180		257		96		197		316		454		454						831								831						424								424						430								430						439								439

								エンハーツ（欧） オウ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								0								0		0		-				12								14								23								41								90		-		ERROR:#VALUE!																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		0		12		26		49		90		90						230								230						51								51						62								62						71								71

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								14								14		14		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-						0		0		0		14		14						63								63						2								2						2								2						2								2

						共同販促収入 キョウドウ ハンソク シュウニュウ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				0		0		0				-						0				0										0				0										0				0				0						0				0				0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																				0														0				0										0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																				0														0				0										0														0

								その他 タ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																				0														0				0										0														0

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								-								-								-								-								-								0		0		 				-								-								-								1								1		1		- 						25								25								25								25								98		97		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意				25								25								25								25								98		-		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																				-		-		-		1		25		49		74		98		25		49		74		98		25		49		74		98		98						98								98						98								98						98								98						98								98

						開発マイルストン カイハツ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						2								2								2								29								35		35		-				6								6								6								6								22		-13		-37.2%																				-		-		-		-		-		-		7		9		2		5		7		35		6		11		17		22		22						206								206						22								22						22								22						22								22

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						2								2								2								2								9		9		-				2								2								2								2								9		-		-																																7		9		2		5		7		9		2		5		7		9		9						9								9						9								9						9								9						9								9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								10								10		10		-				1								1								1								1								5		-5		-50.0%																																										10		1		3		4		5		5						5								5						5								5						5								5						5								5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								16								16		16		-				2								2								2								2								8		-8		-50.0%																																										16		2		4		6		8		8						8								8						8								8						8								8						8								8

								米国 HER2陽性乳がん　2L																																																																																																-								-								-								-								-								-								-								-								-								-																																																														34								34																				0														0

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										26								26						0														0														0

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										69								69						0														0														0

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										12								12						0														0														0

								米国 HER2過剰発現又は変異肺がん　2L ベイコク カジョウ ハツゲン マタ ヘンイ ハイ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																												0		0		0		0		0						43								43						0														0								0						0								0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

						販売マイルストン ハンバイ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																0				-						0														0														0														0

								10億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								20億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								35億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								50億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

								60億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																																																										0														0														0														0

						QUID関連一時金 カンレン イチジキン																																																																																																		-								-								-								-								-		-		-				-								-								31								3								34																																																				31		34		34						11								11						0														0														34								34

								製品導入等に関する条項に係る一時金 セイヒン ドウニュウ トウ カン ジョウコウ カカ イチジキン																																																																																																-								-								-								-								-		-		-				-								-								31								-31								-																																																				31				31						0														0														0														34								34

																																																																																																		- 

				ダトポタマブ デルクステカン						抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-								-								-								-								-								0		0		 				-								-								-								-								-		-		- 

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと！！						-								10								15								15								39		39		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意				15								16								15								15								61		21		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意												-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		10		25		39		15		31		46		61		61						69								69						58								58						61								61						61								61

						製品売上 セイヒン ウリアゲ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		0		0		0		0		0		-						0				0										ERROR:#REF!				0										0				0				0						0				0				0

								XXXXXXX（日） ニチ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!				0										0				0										0				0

								XXXXXXX（米） ベイ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!				0										0				0										0				0

								XXXXXXX（欧） オウ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														0														0

								その他子会社 タ コガイシャ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0								0						ERROR:#REF!								0						0								0						0								0

						共同販促収入 キョウドウ ハンソク シュウニュウ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		0		0		0		0		0		-						0				0				0						ERROR:#REF!				0				0						0				0				0						0				0				0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														0														0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														0														0

								その他 タ						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														0														0

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 円単位だと下記金額になります。
　・FY2020：3,948,191,630円（2Q：1,045,568,534円、2・3Qそれぞれ：1,451,311,548円）
　・FY2021：5,805,246,192円（＠105.54にて計算した場合）
								-								-								-								-								-								0		0		 				-								-								-								-								-		0		- 						-								10								15								15								39		39		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意				15								16								15								15								61		21		-

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		10		25		39		15		31		46		61		61						69								69						58								58						61								61						61								61

						開発マイルストン カイハツ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-								0				-						0								0						ERROR:#REF!								0						ERROR:#REF!								0						ERROR:#REF!								0

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

						販売マイルストン ハンバイ								-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-								0				-						0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!

								XXX						-								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-																				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																		0														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!														ERROR:#REF!



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				373								153								176								237								205								771		398		+106.5%				258								283								333								303								1,177		406		+52.7%						387								404								456								412								1,659		482		+41.0%				495								497								570								494								2,056		397		+23.9%				73		161		260		373		153		329		566		771		258		541		874		1,177		372		738		1,164		1,540		387		791		1,247		1,659		495		992		1,562		2,056		2,056						2,377								2,377						1,940								1,940						2,009								2,009						2,028								2,028

						リクシアナ（日） ニチ								250								94								103								150								107								453		203		+81.4%				147								154								191								157								649		196		+43.2%						198								185								215								176								774		124		+19.2%				229								219								256								220								925		151		+19.5%				55		115		179		250		94		197		347		453		147		301		493		649		216		418		656		830		198		383		598		774		229		448		705		925		925						1,043								1,043						921								921						930								930						919								919

						サベイサ（米） ベイ								19								5								5								6								6								22		3		+15.6%				4								7								5								7								23		1		+5.8%						6								11								7								6								30		7		+30.7%				5								5								4								5								19		-11		-35.4%				3		9		14		19		5		10		16		22		4		11		16		23		6		11		19		26		6		17		24		30		5		10		14		19		19						24								24						20								20						20								20						19								19

						リクシアナ（欧） オウ								97								49								61								75								85								270		173		+179.1%				97								111								125								124								458		188		+69.6%						164								186								210								207								767		309		+67.5%				234								237								272								226								969		202		+26.4%				14		33		61		97		49		110		185		270		97		208		333		458		135		275		439		617		164		350		560		767		234		471		743		969		969						1,121								1,121						897								897						930								930						956								956

						エドキサバン（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ								8								6								6								7								7								26		18		+230.3%				10								12								10								15								47		21		+81.5%						19								22								23								24								89		42		+89.1%				27								36								38								42								143		54		+61.2%				1		3		6		8		6		12		18		26		10		21		32		47		16		34		51		68		19		42		65		89		27		63		101		143		143						188								188						102								102						129								129						134								134





				オルメサルタン						高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2,180								428								400								378								291								1,497		(683)		-31.3%				285								250								274								251								1,059		-438		-29.2%						257								224								230								207								918		-141		-13.3%				238								225								237								215								915		-4		-0.4%				657		1,154		1,791		2,180		428		828		1,206		1,497		285		535		809		1,059		275		507		770		1,008		257		481		711		918		238		464		700		915		915						657								657						841								841						872								872						872								872

						オルメテック（日） ニチ								694								168								151								86								41								446		(248)		-35.8%				42								37								41								29								149		-297		-66.7%						27								22								25								18								92		-56		-37.8%				21								19								22								17								79		-13		-14.5%				183		349		541		694		168		319		405		446		42		79		119		149		35		62		94		117		27		49		74		92		21		40		62		79		79						0								0						77								77						77								77						80								80

						レザルタス（日） ニチ								175								45								41								46								36								168		(8)		-4.4%				41								37								44								33								155		-13		-7.5%						36								32								36								28								131		-24		-15.3%				33								29								33								24								120		-11		-8.6%				47		88		136		175		45		85		131		168		41		78		122		155		42		75		116		146		36		68		104		131		33		62		96		120		120						84								84						126								126						123								123						123								123

						オルメサルタン（米） ベイ								664								68								35								70								40								213		(450)		-67.8%				32								27								21								28								107		-106		-49.6%						37								18								17								14								86		-22		-20.3%				15								14								15								6								50		-36		-41.5%				232		367		609		664		68		103		174		213		32		58		79		107		31		55		78		98		37		55		72		86		15		29		44		50		50						0								0						50								50						54								54						57								57

						オルメサルタン（欧） オウ								432								90								90								75								80								335		(97)		-22.4%				82								62								66								64								274		-61		-18.3%						52								58								52								53								215		-59		-21.4%				56								47								46								54								203		-12		-5.6%				140		247		346		432		90		180		255		335		82		144		210		274		64		112		169		246		52		110		162		215		56		103		149		203		203						161								161						165								165						192								192						200								200

						その他子会社/輸出等 タ コガイシャ ユシュツ トウ								215								58								83								100								93								335		120		+55.6%				90								87								102								96								374		40		+11.9%						105								95								100								94								394		20		+5.2%				113								116								120								114								463		69		+17.5%				56		103		158		215		58		141		242		335		90		176		278		374		103		202		312		401		105		199		299		394		113		229		349		463		463						412								412						424								424						427								427						412								412





				プラスグレル						抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				416								115								72								82								58								328		(88)		-21.1%				64								71								53								44								232		-96		-29.3%						44								42								47								40								173		-59		-25.4%				54								48								55								51								208		35		+20.0%				109		202		312		416		115		188		270		328		64		135		188		232		50		94		143		181		44		86		133		173		54		102		157		208		208						263								263						188								188						196								196						196								196

						エフィエント（米） ベイ								222								61								19								22								5								107		(115)		-52.0%				6								21								-3								-0								24		-82		-77.1%						-0								1								1								1								3		-21		-86.4%				1								1								0								1								2		-1		-28.4%				60		108		165		222		61		80		101		107		6		27		24		24		1		4		4		5		-0		1		2		3		1		2		2		2		2						0								0						7								7						5								5						3								3

						エフィエント（欧） オウ								79								19								20								21								20								80		1		+0.8%				19								14								13								11								57		-23		-28.8%						3								4								4								4								16		-41		-72.0%				4								4								4								4								15		-1		-4.0%				23		42		61		79		19		39		60		80		19		33		46		57		8		14		19		25		3		8		12		16		4		8		11		15		15						14								14						12								12						15				0				15						15				0				15

						エフィエント（日） ニチ								104								33								31								36								29								128		24		+23.2%				36								34								39								30								139		11		+8.3%						38								33								38								31								141		2		+1.3%				41								39								47								40								167		27		+18.9%				25		49		78		104		33		64		99		128		36		70		109		139		38		71		111		140		38		72		110		141		41		80		127		167		167						235								235						156								156						165								165						167								167

						その他子会社/輸出等 タ コガイシャ ユシュツ トウ								10								2								3								4								3								13		3		+27.4%				3								3								3								3								12		-1		-10.1%						3								3								3								4								13		2		+13.4%				7								5								4								6								23		10		+73.2%				2		3		7		10		2		6		10		13		3		6		9		12		3		6		9		12		3		6		9		13		7		12		16		23		23						14								14						12								12						12								12						12								12

				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2016年度
累計 ルイケイ								2017年度
第1四半期								2017年度
第2四半期								2017年度
第3四半期								2017年度
第4四半期								2017年度
累計 ルイケイ								2018年度
第1四半期								2018年度
第2四半期								2018年度
第3四半期								2018年度
第4四半期								2018年度
累計										2020年度
第1四半期								2020年度
第2四半期								2020年度
第3四半期								2020年度
第4四半期								2020年度
累計								2021年度
第1四半期								2021年度
第2四半期								2021年度
第3四半期								2021年度
第4四半期								2021年度
累計

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン								実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				ジャパンビジネスユニット										5,066								1,300								1,276								1,605								1,219								5,400		335		+6.6%				1,239								1,198								1,520								1,276								5,233		-167		-3.1%						1,302								1,199								1,363								1,027								4,891		-342		-6.5%				1,291		(11)		+99.2%				1,265								1,381								958								4,895		4		+0.1%				1,234		2,390		3,902		5,066		1,300		2,576		4,181		5,400		1,239		2,437		3,957		5,233		1,390		2,610		4,223		5,335		1,302		2,501		3,864		4,891		1,291		2,556		3,937		4,895		4,895

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: ①JBU管理連結売上（ﾜｸﾁﾝ、DSEP含む）【経企】
+②北薬向け売上高【経企】
+③長期収載品譲渡益【経企】
+④BWデータのイナビル備蓄用
岡田さん、飯塚さんと確認！！						4,838								4,838						4,824								4,824						4,858								4,858						4,891								4,891

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				250								94								103								150								107								453		203		+81.4%				147								154								191								157								649		196		+43.2%						198								185								215								176								774		124		+19.2%				229		31		+115.5%				219								256								220								925		151		+19.5%				55		115		179		250		94		197		347		453		147		301		493		649		216		418		656		830		198		383		598		774		229		448		705		925		925						1,043								1,043						921								921						930								930						919								919

						ネキシウム				抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ				840								226								221								253								166								865		26		+3.0%				198								188								224								173								783		-83		-9.6%						199								191								219								170								778		-5		-0.6%				197		(2)		+99.2%				199								-0								-0								396		-382		-49.1%				210		420		674		840		226		447		700		865		198		386		610		783		219		402		623		798		199		390		608		778		197		396		396		396		396						0														376								376						396								396						396								396

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				180								55								54								64								59								232		52		+29.1%				66								64								80								64								274		42		+18.1%						87								83								94								82								346		72		+26.5%				92		5		+105.8%				93								103								92								379		33		+9.4%				41		83		133		180		55		109		173		232		66		130		210		274		82		154		243		309		87		170		264		346		92		184		287		379		379						360								360						356								356						370								370						369								369

						タリージェ																																																								-								-								-								-								-										43								49								62								52								206		206		-				71		28		+165.0%				71								87								73								301		96		+46.6%																				-		-		-		-		20		33		54		80		43		91		153		206		71		142		228		301		301						382								382						310								310						313								313						301								301

						テネリア				2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				242								76								56								77								54								263		21		+8.8%				64								62								73								54								253		-10		-3.7%						66								59								67								51								242		-11		-4.3%				64		(2)		+96.8%				57								65								51								237		-6		-2.4%				67		118		197		242		76		132		209		263		64		126		199		253		69		128		197		247		66		124		192		242		64		121		186		237		237						230								230						232								232						233								233						238								238

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				139								38								38								42								37								154		15		+10.6%				39								42								46								37								164		10		+6.5%						50								47								52								44								193		29		+17.9%				51		2		+103.3%				50								55								48								204		11		+5.6%				34		68		106		139		38		76		117		154		39		81		127		164		47		92		140		179		50		97		149		193		51		101		156		204		204						210								210						204								204						204								204						199								199

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				374								96								93								101								74								365		(10)		-2.6%				79								77								87								62								305		-60		-16.4%						62								61								68								51								242		-63		-20.7%				58		(4)		+93.3%				55								63								46								222		-20		-8.2%				103		188		293		374		96		189		290		365		79		156		243		305		78		148		227		283		62		123		191		242		58		113		176		222		222						175								175						215								215						223								223						227								227

						ビムパット				抗てんかん剤 コウ ザイ				0								3								6								9								9								26		26		 				14								14								20								18								66		39		+148.5%						38								34								41								33								145		80		+121.5%				45		7		+119.6%				44								51								43								183		37		+25.6%				-		-		-		-		3		9		18		26		14		28		48		66		27		52		85		112		38		71		112		145		45		89		139		183		183						219								219						191								191						188								188						183								183

						カナリア				2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				0								0								14								3								10								27		27		 				20								21								28								24								92		65		+241.9%						39								37								43								35								154		62		+67.0%				43		4		+109.8%				40								47								38								168		14		+8.8%				-		-		-		-		-		14		17		27		20		41		69		92		32		61		98		128		39		77		119		154		43		84		130		168		168						188								188						157								157						166								166						169								169

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				104								33								31								36								29								128		24		+23.2%				36								34								39								30								139		11		+8.3%						38								33								38								31								141		2		+1.3%				41		3		+108.3%				39								47								40								167		27		+18.9%				25		49		78		104		33		64		99		128		36		70		109		139		38		71		111		140		38		72		110		141		41		80		127		167		167						235								235						156								156						165								165						167								167

						エンハーツ				排尿障害治療剤 ハイニョウ ショウガイ チリョウ ザイ				0								0								0								0								0								- 		ERROR:#VALUE!		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						2								8								17								17								44		44		-				22		20		+1005.0%				22								26								26								96		52		+119.5%																				-		-		-		-		-		-		-		-		2		10		27		44		22		44		69		96		96						160								160

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 196⇒160へ変更
						134								134						134								134						100								100

						レザルタス				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				175								45								41								46								36								168		(8)		-4.4%				41								37								44								33								155		-13		-7.5%						36								32								36								28								131		-24		-15.3%				33		(3)		+91.6%				29								33								24								120		-11		-8.6%				47		88		136		175		45		85		131		168		41		78		122		155		42		75		116		146		36		68		104		131		33		62		96		120		120						84								84						126								126						123								123						123								123

						イナビル				抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ				196								7								4								82								160								253		57		+29.2%				1								-0								44								137								182		-71		-28.0%						6								7								9								14								36		-146		-80.0%				3		(3)		+48.9%				5								2								3								13		-23		-63.1%				6		6		79		196		7		11		93		253		1		1		45		182		0		10		115		193		6		13		23		36		3		9		11		13		13

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 備蓄11.92億円含む
						87								87						41								41

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 備蓄 12.3億円を含む。
						12								12						13								13

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 備蓄14.52億円含む

						エムガルティ																																																																																																		-								-								-								-								-								9								12								13								12								46																																																9		21		34		46		46						131								131

						オルメテック				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				694								168								151								86								41								446		(248)		-35.8%				42								37								41								29								149		-297		-66.7%						27								22								25								18								92		-56		-37.8%				21		(6)		+79.1%				19								22								17								79		-13		-14.5%				183		349		541		694		168		319		405		446		42		79		119		149		35		62		94		117		27		49		74		92		21		40		62		79		79						0														77								77						77								77						80								80

						メマリー				アルツハイマー型認知症治療剤 ガタ ニンチ ショウ チリョウ ザイ				469								125								120								136								105								486		17		+3.6%				129								123								143								107								502		17		+3.4%						128								21								20								15								184		-318		-63.3%				21		(107)		+16.5%				18								20								15								74		-110		-60.0%				121		234		363		469		125		245		381		486		129		252		395		502		137		257		402		505		128		149		169		184		21		39		59		74		74						0														82								82						72								72						77								77

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								202								72								101								171								124								467		265		+131.5%				137								128								159								131								555		88		+18.8%						176								167								209								163								714		159		+28.7%				200		25		+114.2%				198								242								188								828		114		+15.9%				52		99		157		202		72		173		343		467		137		265		424		555		173		314		479		605		176		342		551		714		200		398		640		828		828						830								830						713								713						770								770						822								822

						ワクチン事業 ジギョウ								385								76								86								184								74								419		34		+8.8%				82								86								178								69								415		-5		-1.1%						29								78								76								2								185		-230		-55.4%				14		(15)		+48.4%				40								123								-29								148		-37		-20.2%				66		147		312		385		76		161		345		419		82		167		345		415		75		158		328		356		29		107		183		185		14		54		177		148		148						159								159						176								176						176								176						160								160



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										667								168								190								208								163								729		62		+9.3%				184								164								181								134								664		-65		-9.0%						143								187								184								157								672		8		+1.2%				154		11		+107.6%				184								159								150								647		-25		-3.7%				148		322		519		667		168		358		566		729		184		348		529		664		154		341		529		685		143		330		515		672		154		338		497		647		647						694								694						690								690						675								675						640								640



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2016年度
累計 ルイケイ								2017年度
第1四半期								2017年度
第2四半期								2017年度
第3四半期								2017年度
第4四半期								2017年度
累計 ルイケイ								2018年度
第1四半期								2018年度
第2四半期								2018年度
第3四半期								2018年度
第4四半期								2018年度
累計										2020年度
第1四半期								2020年度
第2四半期								2020年度
第3四半期								2020年度
第4四半期								2020年度
累計								2021年度
第1四半期								2021年度
第2四半期								2021年度
第3四半期								2021年度
第4四半期								2021年度
累計

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン								実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				オンコロジービジネスユニット*1										1,423								250								171								220								107								748		(675)		-47.5%				110								110								66								77								363		-385		-51.5%						116								120								118								120								474		111		+30.6%				145								166								181								204								696		222		+46.9%				407		703		1,158		1,423		250		420		641		748		110		220		286		363		78		149		238		321		116		235		354		474		145		310		492		696		696						1,100								1,100						612								612						646								646						675								675

						エンハーツ				抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				0								0								0								0								0								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと						50								63								67								77								257		257		-				108								116								142								179								544		287		+111.5%																																0		32		50		113		180		257		108		224		366		544		544						1,061								1,061						475								475						492								492						510								510

								エンハーツ（米） ベイ																																																																																																50								63								67								77								257		257		-				96								101								119								138								454		197		+76.4%																																0		32		50		113		180		257		96		197		316		454		454						831								831						424								424						430								430						439								439

								エンハーツ（欧） オウ																																																																																																-								-								-								0								0								12								14								23								41								90		-		-																																				-		-		-		0		12		26		49		90		90						230								230						51								51						62								62						71								71

						TURALIO																																																																																																		3								5								5								5								18		18		-				6								7								7								8								28		10		+53.7%																																				3		8		13		18		6		13		20		28		28						39								39						24								24						25								25						27								27

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				664								68								35								70								40								213		(450)		-67.8%				32								27								21								28								107		-106		-49.6%						37								18								17								14								86		-22		-20.3%				15								14								15								6								50		-36		-41.5%				232		367		609		664		68		103		174		213		32		58		79		107		31		55		78		98		37		55		72		86		15		29		44		50		50						0								0						50								50						54								54						57								57

								ベニカー／ベニカーHCT　（AG含む） フク						466								57								26								57								37								178		(289)		-61.9%				29								22								15								22								88		-90		-50.5%						32								14								14								11								72		-16		-18.5%				-								-								-								41								41		-31		-42.8%				173		262		449		466		57		84		141		178		29		51		66		88		27		47		65		80		32		46		60		72		-		-		-		41		41						0								0						0								0						0								0						0								0

								エイゾール						112								6								5								8								3								23		(89)		-79.5%				3								3								4								4								15		-8		-36.6%						3								3								2								1								9		-5		-37.5%				-								-								-								6								6		-3		-37.5%				33		58		90		112		6		11		20		23		3		6		10		15		2		5		8		11		3		6		8		9		-		-		-		6		6						0								0						0								0						0								0						0								0

								トライベンゾール						86								4								4								5								0								13		(73)		-84.9%				-1								2								2								2								5		-8		-60.8%						2								1								1								1								5		-0		-3.2%				-								-								-								3								3		-1		-29.4%				25		46		71		86		4		8		13		13		-1		1		3		5		2		4		5		7		2		3		4		5		-		-		-		3		3						0								0						0								0						0								0						0								0

						ウェルコール				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				455								101								96								96								47								339		(116)		-25.5%				49								38								23								24								134		-205		-60.5%						6								16								17								11								50		-84		-62.7%				4								16								8								4								32		-18		-36.9%				100		195		322		455		101		197		293		339		49		87		110		134		26		48		86		91		6		22		39		50		4		20		28		32		32						0								0						16								16						30								30						33								33

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				222								61								19								22								5								107		(115)		-52.0%				6								21								-3								-0								24		-82		-77.1%						-0								1								1								1								3		-21		-86.4%				1								1								0								1								2		-1		-28.4%				60		108		165		222		61		80		101		107		6		27		24		24		1		4		4		5		-0		1		2		3		1		2		2		2		2						0								0						7								7						5								5						3								3

						サベイサ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				19								5								5								6								6								22		3		+15.6%				4								7								5								7								23		1		+5.8%						6								11								7								6								30		7		+30.7%				5								3								7								5								19		-11		-35.4%				3		9		14		19		5		10		16		22		4		11		16		23		6		11		19		26		6		17		24		30		5		8		14		19		19						24								24						20								20						20								20						19								19

						モバンティック				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				42								13								12								12								9								47		5		+12.3%				9								12								11								9								42		-5		-9.7%						9								3								3								3								18		-25		-58.3%				3								3								3								3								13		-5		-28.7%				9		19		29		42		13		25		37		47		9		22		33		42		8		18		28		36		9		12		15		18		3		6		9		13		13						0								0						9								9						11								11						12								12

						*1　2021年度より、オンコロジービジネスユニット（OBU）として、欧州のがん製品売上収益を計上 ネンド オウシュウ セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ



				アメリカンリージェントユニット										881								276								248								276								255								1,054		173		+19.7%				286								298								317								276								1,178		124		+11.7%						265								325								321								307								1,217		39		+3.3%				391								379								387								338								1,495		277		+22.8%				220		417		643		881		276		524		799		1,054		286		584		901		1,178		360		683		997		1,308		265		589		910		1,217		391		770		1,156		1,495		1,495						1,758								1,758						1,317								1,317						1,377								1,377						1,473								1,473

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				240								81								81								91								91								343		104		+43.3%				112								108								116								105								442		99		+28.8%						94								115								113								119								441		-1		-0.2%				149								141								134								107								531		89		+20.2%				59		111		172		240		81		161		252		343		112		220		337		442		137		260		393		518		94		210		322		441		149		289		423		531		531						631								631						515								515						521								521						532								532

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				285								74								73								93								69								310		25		+8.7%				82								83								76								48								289		-20		-6.5%						69								77								75								67								288		-1		-0.4%				79								86								88								85								338		49		+17.1%				74		139		212		285		74		147		240		310		82		166		241		289		93		164		233		310		69		146		222		288		79		165		252		338		338						374								374						272								272						288								288						322								322

						MS																																																								79								91								112								103								385		385		- 						85								113								115								105								418		33		+8.6%				138								127								152								130								547		129		+30.9%				74		141		220		305		107		197		283		371		79		170		282		385		111		224		321		412		85		198		313		418		138		265		417		547		547						640								640						451								451						487								487						537								537



				EUスペシャルティビジネスユニット*2										710								185								197								199								213								794		85		+12.0%				222								209								230								226								886		91		+11.5%						277								266								286								287								1,117		231		+26.0%				327								309								343								303								1,282		166		+14.9%				204		370		544		710		185		382		582		794		222		430		660		886		221		432		677		955		277

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: DSFR長期収載品の事業譲渡益
43億円を売上計上に振替
6月末に契約締結		543

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: DSFR長期収載品の事業譲渡益
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ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: DSFR長期収載品の事業譲渡益
43億円を売上計上に振替
6月末に契約締結		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 円単位だと下記金額になります。
　・FY2020：3,948,191,630円（2Q：1,045,568,534円、2・3Qそれぞれ：1,451,311,548円）
　・FY2021：5,805,246,192円（＠105.54にて計算した場合）
																																																																																																																																																																																																																																																																																										

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 備蓄14.52億円含む		

KUGA SHINICHI / 久我 真一: ASCA香港　富裕層向け開示せず（5）
		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																																																																																		1,117		327		637		979		1,282		1,282						1,395								1,395						1,154								1,154						1,221								1,221						1,260								1,260

						エンハーツ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				0								0								0								0								0								- 		ERROR:#VALUE!		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								0								0		0		-				0								-0								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!																																										0		0		-		-		-		-						0								0						0								0						0								0						0								0

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				97								49								61								75								85								270		173		+179.1%				97								111								125								124								458		188		+69.6%						164								186								210								207								767		309		+67.5%				234								237								272								226								969		202		+26.4%				14		33		61		97		49		110		185		270		97		208		333		458		135		275		439		617		164		350		560		767		234		471		743		969		969						1,121								1,121						897								897						930								930						956								956

						Nilemdo/Nustendi																																																																																																		-								-								1								4								6		6		-				7								9								6								9								31		26		+448.2%																																				-		-		1		6		7		16		22		31		31						71								71						29								29						30								30						29								29

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				432								90								90								75								80								335		(97)		-22.4%				82								62								66								64								274		-61		-18.3%						52								58								52								53								215		-59		-21.4%				56								47								46								54								203		-12		-5.6%				140		247		346		432		90		180		255		335		82		144		210		274		64		112		169		246		52		110		162		215		56		103		149		203		203						161								161						165								165						192								192						200								200

								オルメテック／オルメテックプラス						219								37								37								27								29								131		(88)		-40.2%				30								28								23								25								106		-25		-18.8%						16								19								26								21								81		-25		-23.2%				23								23								22								24								92		10		+12.6%				77		136		185		219		37		74		101		131		30		58		81		106		24		-		67		96		16		35		61		81		23		46		68		92		92						78								78						80								80						87								87						90								90

								セビカー						124								29								31								25								29								115		(9)		-7.1%				27								16								20								16								80		-35		-30.6%						20								17								15								18								71		-9		-11.3%				21								14								15								18								67		-3		-4.8%				36		66		96		124		29		61		86		115		27		43		63		80		19		-		48		72		20		37		52		71		21		35		49		67		67						45								45						51								51						62								62						66								66

								セビカーHCT						90								23								21								23								23								90		0		+0.0%				24								19								23								22								88		-2		-1.8%						16								21								11								14								63		-25		-28.5%				12								10								10								12								44		-19		-30.1%				27		45		66		90		23		44		67		90		24		43		66		88		20		-		54		78		16		38		49		63		12		22		32		44		44						38								38						34								34						43								43						44								44

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				79								19								20								21								20								80		1		+0.8%				19								14								13								11								57		-23		-28.8%						3								4								4								4								16		-41		-72.0%				4								4								4								4								15		-1		-4.0%				23		42		61		79		19		39		60		80		19		33		46		57		8		14		19		25		3		8		12		16		4		8		11		15		15						14								14						12								12						15								15						15								15

						*2　2021年度より、EUスペシャルティビジネスユニット（EUSBU）。がん製品売上収益はOBUへ計上 ネンド セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ



				ASCAビジネスユニット										721								190								196								201								217								804		82		+11.4%				197								204								230								245								877		73		+9.0%						225								258								261								252								997		120		+13.7%				265								286								279								312								1,141		145		+14.5%				177		340		525		721		190		386		587		804		197		401		631		877		243		490		735		983		225		484		745		997		265		551		829		1,141		1,141						1,263								1,263						1,050								1,050						1,089								1,089						1,093								1,093

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								338								83								83								86								101								353		15		+4.6%				84								82								103								115								385		32		+9.0%						86								114								129								127								456		72		+18.6%				118								137								130								148								533		77		+16.9%				82		155		235		338		83		166		252		353		84		167		269		385		120		240		349		460		86		200		329		456		118		254		385		533		533						610								610						480								480						496								496						505								505

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								88								29								27								30								32								118		30		+33.5%				30								42								40								45								157		39		+32.6%						44								50								49								52								196		39		+24.8%				58								61								59								53								232		36		+18.4%				21		41		63		88		29		56		86		118		30		72		112		157		40		83		125		172		44		95		144		196		58		120		178		232		232						230								230						227								227						229								229						235								235

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								88								24								24								32								20								101		13		+14.6%				24								25								29								22								100		-1		-0.9%						29								26								27								23								105		4		+4.4%				33								32								36								36								137		32		+30.5%				20		41		68		88		24		48		81		101		24		49		78		100		28		57		91		115		29		54		82		105		33		65		101		137		137						172								172						126								126						130								130						128								128

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								52								16								16								16								18								66		14		+27.5%				18								17								18								18								71		5		+7.5%						21								20								21								21								83		12		+16.9%				23								23								22								33								100		17		+20.4%				13		24		37		52		16		32		48		66		18		35		53		71		19		36		55		76		21		41		62		83		23		46		67		100		100						99								99						86								86						87								87						87								87

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								25								6								7								8								8								29		4		+14.6%				8								8								8								8								33		3		+11.9%						6								7								7								3								23		-10		-30.9%				5								5								5								6								22		-1		-4.2%				6		11		19		25		6		13		21		29		8		16		24		33		8		17		25		33		6		13		20		23		5		10		16		22		22						23								23						21								21						21								21						21								21

						第一三共ベトナム ダイイチ サンキョウ								1								0								0								0								0								- 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				0																																0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						0								0								0								0								-								0								0								0								5								5								0		1		1		1																																								5		5						5								5

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン																																																																																																		2								1								1								2								7								3								1								4								9								17																																								2		3		4		7		3		4		8		17		17						44								44

						ライセンシー収入 シュウニュウ																																																																																																		0								0								0								0								0								0								0								0								97								97																																																						97		97						79								79

						AZ territory (AF)																																																																																																		0								0								0								0								0								0								0								0								0								0																																																														0								0



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2016年度
累計 ルイケイ								2017年度
第1四半期								2017年度
第2四半期								2017年度
第3四半期								2017年度
第4四半期								2017年度
累計 ルイケイ								2018年度
第1四半期								2018年度
第2四半期								2018年度
第3四半期								2018年度
第4四半期								2018年度
累計										2020年度
第1四半期								2020年度
第2四半期								2020年度
第3四半期								2020年度
第4四半期								2020年度
累計								2021年度
第1四半期								2021年度
第2四半期								2021年度
第3四半期								2021年度
第4四半期								2021年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン								実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

																増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット*1										1,312								225								154								195								101								674		(638)		-48.6%				101								99								58								70								327		-347		-51.5%						107								113								113								113								447		120		+36.6%				132								150								160								177								619		173		+38.7%				376		667		1,086		1,312		225		378		573		674		101		199		257		327		71		137		219		295		107		220		333		447		132		283		443		619		619						846								846						577								577						602								602						616								616

						エンハーツ				抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				0								0								0								0								0								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと						46								60								64								73								243		243		-				99								105								125								155								484		242		+99.7%																				-		-		-		-		-		-		0		30		46		106		170		243		99		204		329		484		484						816								816						448								448						458								458						465								465

								エンハーツ（米） ベイ																																																																																																46								60								64								73								243		243		-				88								92								105								119								404		161		+66.5%																												-		-		0		30		46		106		170		243		88		180		285		404		404						639								639

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 709⇒639へ変更
						400								400

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 377+23（増加）						400								400						400								400

								エンハーツ（欧） オウ																																																																																																-								-								-								0								0		0		-				11		0		+0.0%				13		0		+0.0%				20		0		+0.0%				36		0		+0.0%				80		-		ERROR:#VALUE!				0		0		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		0		11		24		44		80		80						177								177

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 201⇒177へ変更
						48								48						58								58						65								65

						TURALIO																																																																																																		3								5								4								5								17		263		+73.9%				6		0		+0.0%				6		0		+0.0%				6		0		+0.0%				7		0		+0.0%				25		-		+19.7%																																				3		8		12		17		6		12		18		25		25						30								30						23								23						23								23						24								24

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				612								61								32								62								37								192		(420)		-68.5%				29								24								18								26								97		-96		-49.6%						35								17								16								13								81		-16		-16.7%				13								13								13								5								45		-36		-44.8%				214		348		571		612		61		93		155		192		29		53		71		97		28		51		72		91		35		51		68		81		13		27		40		45		45						0														47								47						50								50						52								52

								ベニカー／ベニカーHCT　（AG含む） フク						430								52								24								51								34								160		(270)		-62.7%				27								19								13								20								79		-81		-50.5%						30								13								14								11								68		-12		-14.8%				-								-								-								36								36		-31		-46.1%				160		249		421		430		52		75		126		160		27		46		60		79		25		43		59		74		30		43		57		68								36		36						0														0														0														0

								エイゾール						103								5								5								7								3								21		(82)		-79.9%				3								3								4								4								13		-8		-36.6%						3								2								2								1								9		-5		-34.7%				-								-								-								5								5		-4		-41.0%				31		56		84		103		5		10		18		21		3		6		9		13		2		5		7		10		3		5		7		9								5		5						0														0														0														0

								トライベンゾール						79								4								3								4								0								12		(68)		-85.2%				-1								2								1								2								5		-7		-60.9%						2								1								1								1								5		0		+1.3%				-								-								-								3								3		-2		-33.3%				23		44		66		79		4		7		12		12		-1		1		2		5		2		3		5		7		2		3		4		5								3		3						0														0														0														0

						ウェルコール				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				420								91								86								85								44								306		(114)		-27.1%				45								34								20								22								121		-185		-60.5%						5								15								16								10								47		-74		-61.0%				4								15								7								3								28		-19		-40.5%				92		185		302		420		91		177		262		306		45		79		99		121		23		44		79		84		5		20		37		47		4		18		25		28		28						0														15								15						28								28						30								30

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				205								55								17								19								6								96		(109)		-53.0%				6								19								-3								0								22		-74		-77.1%						-0								1								1								1								3		-19		-85.8%				1								0								0								1								2		-1		-32.4%				55		103		155		205		55		72		91		96		6		25		22		22		1		3		3		4		-0		1		2		3		1		1		2		2		2						0														7								7						4								4						2								2

						サベイサ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				17								4								5								5								5								20		2		+13.0%				4								6								5								6								21		1		+5.8%						5								11								7								6								28		8		+36.6%				5								5								3								4								17		-11		-39.0%				3		9		13		17		4		9		14		20		4		10		15		21		5		10		17		24		5		16		23		28		5		9		13		17		17						19								19						19								19						19								19						18								18

						モバンティック				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				38								12								11								11								9								42		4		+9.9%				9								11								10								8								38		-4		-9.7%						8								3								3								3								17		-21		-56.3%				3								3								3								3								11		-5		-32.7%				8		18		27		38		12		23		33		42		9		20		29		38		7		16		26		33		8		11		14		17		3		6		8		11		11						0														9								9						10								10						11								11

						*1　2021年度より、オンコロジービジネスユニット（OBU）として、欧州のがん製品売上収益を計上 ネンド オウシュウ セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										812								248								223								244								235								951		138		+17.0%				263								267								281								251								1,062		111		+11.7%						246								305								307								290								1,148		86		+8.1%				357								344								340								289								1,330		182		+15.9%				203		396		602		812		248		471		715		951		263		530		811		1,062		327		629		918		1,204		246		551		858		1,148		357		701		1,041		1,330		1,330						1,352								1,352						1,241								1,241						1,282								1,282						1,344								1,344

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				221								72								73								80								84								310		89		+40.1%				103								97								103								96								399		89		+28.7%						88								109								108								113								416		18		+4.4%				136								128								118								91								472		56		+13.5%				55		105		161		221		72		145		226		310		103		200		303		399		125		239		362		477		88		196		304		416		136		263		381		472		472						485								485						485								485						485								485						485								485

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				263								67								66								82								64								279		17		+6.3%				75								75								67								44								261		-18		-6.6%						64								72								72								63								272		11		+4.2%				72								78								77								73								300		29		+10.5%				68		132		199		263		67		133		215		279		75		150		217		261		85		151		215		285		64		137		209		272		72		150		227		300		300						288								288						256								256						269								269						293								293

						MS																																																																																																		79		100		93				106								110								99								394		394		-				126		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!				122								128								111								487		93		+23.5%				68		134		207		281		96		178		253		334		73		154		254		347		101		207		295		380		79		186		295		394		126		248		376		487		487		AR-Multisource				492								492		MS				425								425		MS				454								454		MS				490								490		MS



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット*2										597								152								151								150								160								613		15		+2.6%				170								161								178								180								690		77		+12.6%						234								214								230								225								903		213		+30.8%				248								238								263								232								982		80		+8.8%				167		313		460		597		152		303		453		613		170		331		510		690		179		356		559		789		234		448		678		903		248		486		750		982		982						996								996						939								939

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 長期収載品譲渡益8.6 EUR Mnを含む
		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: オルメ合計90にするための調整		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																																																																																																																														973								973

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 長期収載品譲渡益8.6m EUR含む		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																																																																																																																																												985								985

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 長期収載品譲渡益8.6m EUR(Q1)、2.0m EUR(Q3)含む

																																																																																																																																																																																				

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																																																				

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: ①JBU管理連結売上（ﾜｸﾁﾝ、DSEP含む）【経企】
+②北薬向け売上高【経企】
+③長期収載品譲渡益【経企】
+④BWデータのイナビル備蓄用
岡田さん、飯塚さんと確認！！																								

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: オルメ合計260にするための調整		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意		

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと		

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと！！																																																																																																																																						

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 備蓄11.92億円含む
		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意																																																																		

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 709⇒639へ変更
		

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 196⇒160へ変更
		

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 201⇒177へ変更
		

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと																																																																																																																																																																		

KUGA SHINICHI / 久我 真一: 377+23（増加）		

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 演算なおすこと！！																																																																																																																																																																		

KAWASE MASASHI / 川瀬 雅史: 備蓄 12.3億円を含む。
		

ARAKI YASUHIRO / 荒木 康裕: 次回数式注意		エンハーツ				抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				0								0								0								0								0								- 		ERROR:#VALUE!		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								0								0		0		-				-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!																																										0																														0														0				0				-						0				0

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				81								40								47								57								64								208		127		+155.7%				75								86								97								99								357		148		+71.3%						139								150								169								162								620		263		+73.9%				177								182								209								174								742		122		+19.7%				12		28		52		81		40		87		144		208		75		160		258		357		109		226		362		509		139		289		458		620		177		360		569		742		742						801								801						729								729						741								741						747								747

						Nilemdo/Nustendi																																																																																																		-								-								1								3								5		5		-				6								7								5								7								24		19		+419.4%																																				-		-		1		5		6		12		17		24		24						51								51						23								23						24								24						22								22

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				363								73								69								56								60								258		(105)		-28.9%				63								48								51								51								213		-45		-17.5%						44								47								42								41								174		-39		-18.5%				43								36								36								41								155		-18		-10.6%				114		209		293		363		73		142		198		258		63		111		162		213		52		92		140		203		44		91		132		174		43		79		114		155		155						115								115						134								134						153								153						156								156

								オルメテック／オルメテックプラス						184								30								28								20								22								101		(83)		-45.2%				23								21								18								20								83		-18		-18.0%						13								16								21								16								66		-17		-20.3%				18								17								17								18								70		4		+6.6%				63		115		156		184		30		59		79		101		23		45		62		83		20		36		56		79		13		29		50		66		18		35		52		70		70						56								56						65								65						70								70						70								70

								セビカー						104								24								24								19								21								88		(15)		-14.9%				21								12								16								13								62		-26		-29.9%						17								14								12								14								57		-5		-7.9%				16								11								11								14								52		-6		-9.8%				29		56		81		104		24		48		67		88		21		33		49		62		16		28		40		59		17		31		43		57		16		27		38		52		52						32								32						41								41						50								50						51								51

								セビカーHCT						75								19								16								17								17								69		(6)		-8.4%				19								15								18								18								69		-1		-0.8%						14								17								9								11								51		-18		-25.8%				9								8								8								9								34		-17		-33.8%				22		38		56		75		19		35		52		69		19		33		51		69		16		29		45		64		14		31		40		51		9		17		24		34		34						27								27						28								28						34								34						34								34

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				67								16								15								16								15								62		(5)		-7.6%				15								10								10								9								44		-17		-28.1%						3								4								3								3								13		-32		-70.9%				3								3								3								3								12		-1		-9.0%				19		35		51		67		16		31		46		62		15		25		36		44		6		11		16		21		3		6		9		13		3		6		9		12		12						10								10						10								10						12								12						11								11

						*2　2021年度より、EUスペシャルティビジネスユニット（EUSBU）。がん製品売上収益はOBUへ計上 ネンド セイヒン ウリアゲ シュウエキ ケイジョウ

																																																																																																																																																																																								108.25		105.35		106.68		108.42		111.10		111.07		111.71		110.86		109.07		110.27		111.15		110.91		109.90		108.63		108.67		108.75		107.62		106.92		106.11		106.06		109.49		109.80		111.10		112.38		112.38						130.00				130.00				130.00						106.12				106.12				106.12						107.40				107.40				107.40						109.58				109.58				109.58

																																																																																																																																																																																								122.17		118.22		118.09		118.84		122.19		126.29		128.53		129.70		130.06		129.84		129.49		128.40		123.49		121.41		121.05		120.83		118.47		121.29		122.37		123.70		131.95		130.89		130.62		130.56		130.56						140.00				140.00				140.00						122.99				122.99				122.99						125.45				125.45				125.45						127.97				127.97				127.97









																																																																																										0





E_Q別　ユニット・製品別収益

				<11. Quarterly Data>

				2. Revenue of Global Products										FY2016								FY2017 Q1								FY2017 Q2								FY2017 Q3								FY2017 Q4								FY2017								FY2018 Q1								FY2018 Q2								FY2018 Q3								FY2018 Q4								FY2018										FY2020 Q1								FY2020 Q2								FY2020 Q3								FY2020 Q4								FY2020								FY2021 Q1								FY2021 Q2								FY2021 Q3								FY2021 Q4								FY2021

														Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)						Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-HER2 antibody drug conjugate				 								-								-								-								-								0.0		0.0		ERROR:#VALUE!				-								-								-								0.1								0.1		0.1		- 						7.9								9.8								11.1								14.7								43.5		43.4		-				16.0								16.8								22.9								25.1								80.8		37.4		-

						Product sales								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						5.2								7.1								8.4								9.4								30.1		30.1		-				13.0								13.8								16.8								21.9								65.4		35.3		+117.1%

								Enhertu(JPN)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						0.2								0.8								1.7								1.7								4.4		4.4		-				2.2								2.2								2.6								2.6								9.6		5.2		+119.5%

								Enhertu (US)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						5.0								6.3								6.7								7.7								25.7		25.7		-				9.6								10.1								11.9								13.8								45.4		19.7		+76.4%

								Enhertu (EU)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								0.0								0.0		0.0		-				1.2								1.4								2.3								4.1								9.0		-		ERROR:#VALUE!

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								1.4								1.4		1.4		-

						Alliance revenue								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								Others						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

						Upfront payment								 								-								-								-								-								0.0		0.0		ERROR:#VALUE!				-								-								-								0.1								0.1		0.1		- 						2.5								2.5								2.5								2.5								9.8		9.7		-				2.5								2.5								2.5								2.5								9.8		-		-

						Regulatory milestone payment								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						0.2								0.2								0.2								2.9								3.5		3.5		-				0.6								0.6								0.6								0.6								2.2		-1.3		-37.2%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						0.2								0.2								0.2								0.2								0.9		0.9		-				0.2								0.2								0.2								0.2								0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								1.0								1.0		1.0		-				0.1								0.1								0.1								0.1								0.5		-0.5		-50.0%

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								1.6								1.6		1.6		-				0.2								0.2								0.2								0.2								0.8		-0.8		-50.0%

								US HER2+ Breast Cancer 2L						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		1.6		-				-								-								-								-								-		-0.8		-50.0%

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						-								-								-								-								-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-								-								-								-								-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								0.0		0.0		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		0.0		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								0.0		0.0		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		0.0		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

						Sales-related milestones								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								$1 billion						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								$2 billion						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								$3.5 billion						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								$5 billion						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								$6 billion						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

						QUID related payment																																																																																																		-								-								-								-								-		-		-				-								-								3.1								0.3								3.4

								QUID related payment																																																																																																-								-								-								-								-		-		-				-								-								3.1																-

																																																																																																																																										 																																								 

				Datopotamab deruxtecan						anti-HER2 antibody drug conjugate				 								-								-								-								-								0.0		0.0		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		0.0		- 						-								1.0								1.5								1.5								3.9		3.9		-				1.5								1.6								1.5								1.5								6.1		2.1		-

						Product sales								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXXXXXX (JPN)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXXXXXX  (US)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXXXXXX (EU)						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								Other subsidiaries						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

						Alliance revenue								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								Others						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

						Upfront payment								 								-								-								-								-								0.0		0.0		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		0.0		- 						-								1.0								1.5								1.5								3.9		3.9		-				1.5								1.6								1.5								1.5								6.1		2.1		-

						Regulatory milestone payment								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

						Sales-related milestones								 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

								XXX						 								-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		 						-								-								-								-								-		-		-				-								-								-								-								-		-		-

																																																																																																																																										 																																								 

				Edoxaban						anticoagulant				37.3								15.3								17.6								23.7								20.5								77.1		39.8		+106.5%				25.8								28.3								33.3								30.3								117.7		40.6		+52.7%						38.7								40.4								45.6								41.2								165.9		48.2		+41.0%				49.5								49.7								57.0								49.4								205.6		39.7		+23.9%

						Lixiana (JPN)								25.0								9.4								10.3								15.0								10.7								45.3		20.3		+81.4%				14.7								15.4								19.1								15.7								64.9		19.6		+43.2%						19.8								18.5								21.5								17.6								77.4		12.4		+19.2%				22.9								21.9								25.6								22.0								92.5		15.1		+19.5%

						Savaysa (US)								1.9								0.5								0.5								0.6								0.6								2.2		0.3		+15.6%				0.4								0.7								0.5								0.7								2.3		0.1		+5.8%						0.6								1.1								0.7								0.6								3.0		0.7		+30.7%				0.5								0.5								0.4								0.5								1.9		-1.1		-35.4%

						Lixiana (EU)								9.7								4.9								6.1								7.5								8.5								27.0		17.3		+179.1%				9.7								11.1								12.5								12.4								45.8		18.8		+69.6%						16.4								18.6								21.0								20.7								76.7		30.9		+67.5%				23.4								23.7								27.2								22.6								96.9		20.2		+26.4%

						Edoxaban (ASCA: Asia, South and Central America)								0.8								0.6								0.6								0.7								0.7								2.6		1.8		-				1.0								1.2								1.0								1.5								4.7		2.1		+81.5%						1.9								2.2								2.3								2.4								8.9		4.2		+89.1%				2.7								3.6								3.8								4.2								14.3		5.4		+61.2%





				Olmesartan						antihypertensive agent				218.0								42.8								40.0								37.8								29.1								149.7		-68.3		-31.3%				28.5								25.0								27.4								25.1								105.9		-43.8		-29.2%						25.7								22.4								23.0								20.7								91.8		-14.1		-13.3%				23.8								22.5								23.7								21.5								91.5		-0.4		-0.4%

						Olmetec (JPN)								69.4								16.8								15.1								8.6								4.1								44.6		-24.8		-35.8%				4.2		-		-				3.7								4.1								2.9								14.9		-29.7		-66.7%						2.7								2.2								2.5								1.8								9.2		-5.6		-37.8%				2.1								1.9								2.2								1.7								7.9		-1.3		-14.5%

						Rezaltas (JPN)								17.5								4.5								4.1								4.6								3.6								16.8		-0.8		-4.4%				4.1								3.7								4.4								3.3								15.5		-1.3		-7.5%						3.6								3.2								3.6								2.8								13.1		-2.4		-15.3%				3.3								2.9								3.3								2.4								12.0		-1.1		-8.6%

						Olmesartan (US)								66.4								6.8								3.5								7.0								4.0								21.3		-45.0		-67.8%				3.2								2.7								2.1								2.8								10.7		-10.6		-49.6%						3.7								1.8								1.7								1.4								8.6		-2.2		-20.3%				1.5								1.4								1.5								0.6								5.0		-3.6		-41.5%

						Olmesartan (EU)								43.2								9.0								9.0								7.5								8.0								33.5		-9.7		-22.4%				8.2								6.2								6.6								6.4								27.4		-6.1		-18.3%						5.2								5.8								5.2								5.3								21.5		-5.9		-21.4%				5.6								4.7								4.6								5.4								20.3		-1.2		-5.6%

						Other subsidiaries, export, etc								21.5								5.8								8.3								10.0								9.3								33.5		12.0		+55.6%				9.0								8.7								10.2								9.6								37.4		4.0		+11.9%						10.5								9.5								10.0								9.4								39.4		2.0		+5.2%				11.3								11.6								12.0								11.4								46.3		6.9		+17.5%





				Prasugrel						antiplatelet agent				41.6								11.5								7.2								8.2								5.8								32.8		-8.8		-21.1%				6.4								7.1								5.3								4.4								23.2		-9.6		-29.3%						4.4								4.2								4.7								4.0								17.3		-5.9		-25.4%				5.4								4.8								5.5								5.1								20.8		3.5		+20.0%

						Effient alliance revenue (US)								22.2								6.1								1.9								2.2								0.5								10.7		-11.5		-52.0%				0.6								2.1								-0.3								-0.0								2.4		-8.2		-77.1%						-0.0								0.1								0.1								0.1								0.3		-2.1		-86.4%				0.1								0.1								0.0								0.1								0.2		-0.1		-28.4%

						Efient (EU)								7.9								1.9								2.0								2.1								2.0								8.0		0.1		+0.8%				1.9								1.4								1.3								1.1								5.7		-2.3		-28.8%						0.3								0.4								0.4								0.4								1.6		-4.1		-72.0%				0.4								0.4								0.4								0.4								1.5		-0.1		-4.0%

						Efient (JPN)								10.4								3.3								3.1								3.6								2.9								12.8		2.4		+23.2%				3.6								3.4								3.9								3.0								13.9		1.1		+8.3%						3.8								3.3								3.8								3.1								14.1		0.2		+1.3%				4.1								3.9								4.7								4.0								16.7		2.7		+18.9%

						Other subsidiaries, export, etc								1.0								0.2								0.3								0.4								0.3								1.3		0.3		+27.4%				0.3								0.3								0.3								0.3								1.2		-0.1		-10.1%						0.3								0.3								0.3								0.4								1.3		0.2		+13.4%				0.7								0.5								0.4								0.6								2.3		1.0		+73.2%

				3. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2016								FY2017 Q1								FY2017 Q2								FY2017 Q3								FY2017 Q4								FY2017								FY2018 Q1								FY2018 Q2								FY2018 Q3								FY2018 Q4								FY2018										FY2020 Q1								FY2020 Q2								FY2020 Q3								FY2020 Q4								FY2020								FY2021 Q1								FY2021 Q2								FY2021 Q3								FY2021 Q4								FY2021

														Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)						Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										506.6								130.0								127.6								160.5								121.9								540.0		33.5		+6.6%				123.9								119.8								152.0								127.6								523.3		-16.7		-3.1%						130.2								119.9								136.3								102.7								489.1		-34.2		-6.5%				129.1								126.5								138.1								95.8								489.5		0.4		+0.1%

						Lixiana				anticoagulant				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						19.8								18.5								21.5								17.6								77.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				22.9								21.9								25.6								22.0								92.5		15.1		+19.5%

						Nexium				ulcer treatment				84.0								22.6								22.1								25.3								16.6								86.5		2.6		+3.0%				19.8								18.8								22.4								17.3								78.3		-8.3		-9.6%						19.9								19.1								21.9								17.0								77.8		-0.5		-0.6%				19.7								19.9								-0.0								-0.0								39.6		-38.2		-49.1%

						Pralia				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				18.0								5.5								5.4								6.4								5.9								23.2		5.2		+29.1%				6.6								6.4								8.0								6.4								27.4		4.2		+18.1%						8.7								8.3								9.4								8.2								34.6		7.2		+26.5%				9.2								9.3								10.3								9.2								37.9		3.3		+9.4%

						Tarlige																																																								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!										4.3								4.9								6.2								5.2								20.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.1								7.1								8.7								7.3								30.1		9.6		+46.6%

						Tenelia				type 2 diabetes mellitus treatment				24.2								7.6								5.6								7.7								5.4								26.3		2.1		+8.8%				6.4								6.2								7.3								5.4								25.3		-1.0		-3.7%						6.6								5.9								6.7								5.1								24.2		-1.1		-4.3%				6.4								5.7								6.5								5.1								23.7		-0.6		-2.4%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						5.0								4.7								5.2								4.4								19.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				5.1								5.0								5.5								4.8								20.4		1.1		+5.6%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				37.4								9.6								9.3								10.1								7.4								36.5		-1.0		-2.6%				7.9								7.7								8.7								6.2								30.5		-6.0		-16.4%						6.2								6.1								6.8								5.1								24.2		-6.3		-20.7%				5.8								5.5								6.3								4.6								22.2		-2.0		-8.2%

						Vimpat				anti-epileptic agent				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						3.8								3.4								4.1								3.3								14.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				4.5								4.4								5.1								4.3								18.3		3.7		+25.6%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						3.9								3.7								4.3								3.5								15.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				4.3								4.0								4.7								3.8								16.8		1.4		+8.8%

						Efient				antiplatelet agent				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						3.8								3.3								3.8								3.1								14.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				4.1								3.9								4.7								4.0								16.7		2.7		+18.9%

						Enhertu				treatment for dysuria				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.2								0.8								1.7								1.7								4.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				2.2								2.2								2.6								2.6								9.6		5.2		+119.5%

						Rezaltas				antihypertensive agent				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						3.6								3.2								3.6								2.8								13.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				3.3								2.9								3.3								2.4								12.0		-1.1		-8.6%

						Inavir				anti-influenza agent				19.6								0.7								0.4								8.2								16.0								25.3		5.7		+29.2%				0.1								-0.0								4.4								13.7								18.2		-7.1		-28.0%						0.6								0.7								0.9								1.4								3.6		-14.6		-80.0%				0.3								0.5								0.2								0.3								1.3		-2.3		-63.1%

						Emgality																																																																																																		-								-								-								-								-								0.9								1.2								1.3								1.2

						Daiichi Sankyo Espha products								20.2								7.2								10.1								17.1								12.4								46.7		26.5		+131.5%				13.7								12.8								15.9								13.1								55.5		8.8		+18.8%						17.6								16.7								20.9								16.3								71.4		15.9		+28.7%				20.0								19.8								24.2								18.8								82.8		11.4		+15.9%

						Vaccines business								38.5								7.6								8.6								18.4								7.4								41.9		3.4		+8.8%				8.2								8.6								17.8								6.9								41.5		-0.5		-1.1%						2.9								7.8								7.6								0.2								18.5		-23.0		-55.4%				1.4								4.0								12.3								-2.9								14.8		-3.7		-20.2%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										66.7								16.8								19.0								20.8								16.3								72.9		6.2		+9.3%				18.4								16.4								18.1								13.4								66.4		-6.5		-9.0%						14.3								18.7								18.4								15.7								67.2		0.8		+1.2%				15.4								18.4								15.9								15.0								64.7		-2.5		-3.7%



				3. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2016								FY2017 Q1								FY2017 Q2								FY2017 Q3								FY2017 Q4								FY2017								FY2018 Q1								FY2018 Q2								FY2018 Q3								FY2018 Q4								FY2018										FY2020 Q1								FY2020 Q2								FY2020 Q3								FY2020 Q4								FY2020								FY2021 Q1								FY2021 Q2								FY2021 Q3								FY2021 Q4								FY2021

														Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)						Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit*1										142.3								25.0								17.1								22.0								10.7								74.8		-67.5		-47.5%				11.0								11.0								6.6								7.7								36.3		-38.5		-51.5%						11.6								12.0								11.8								12.0								47.4		11.1		+30.6%				14.5								16.6								18.1								20.4								69.6		22.2		+46.9%

						Enhertu				anti-HER2 antibody drug conjugate				 								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						5.0								6.3								6.7								7.7								25.7		25.7		-				10.8								11.6								14.2								17.9								54.4		28.7		+111.5%

								Enhertu (US)																																																																																																5.0								6.3								6.7								7.7								25.7								9.6								10.1								11.9								13.8								45.4		19.7		+76.4%

								Enhertu (EU)																																																																																																-								-								-								0.0								0.0								1.2								1.4								2.3								4.1								9.0		ERROR:#VALUE!		-

						Turalio																																																																																																		0.3								0.5								0.5								0.5								1.8								0.6								0.7								0.7								0.8								2.8		1.0		+53.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				66.4								6.8								3.5								7.0								4.0								21.3		-45.0		-67.8%				3.2								2.7								2.1								2.8								10.7		-10.6		-49.6%						3.7								1.8								1.7								1.4								8.6		-2.2		-20.3%				1.5								1.4								1.5								0.6								5.0		-3.6		-41.5%

								Benicar/Benicar HCT incl. AG						46.6								5.7								2.6								5.7								3.7								17.8		-28.9		-61.9%				2.9								2.2								1.5								2.2								8.8		-9.0		-50.5%						3.2								1.4								1.4								1.1								7.2		-1.6		-18.5%				-								-								-								4.1								4.1		-3.1		-42.8%

								Azor						11.2								0.6								0.5								0.8								0.3								2.3		-8.9		-79.5%				0.3								0.3								0.4								0.4								1.5		-0.8		-36.6%						0.3								0.3								0.2								0.1								0.9		-0.5		-37.5%				-								-								-								0.6								0.6		-0.3		-37.5%

								Tribenzor						8.6								0.4								0.4								0.5								0.0								1.3		-7.3		-84.9%				-0.1								0.2								0.2								0.2								0.5		-0.8		-60.8%						0.2								0.1								0.1								0.1								0.5		-0.0		-3.2%				-								-								-								0.3								0.3		-0.1		-29.4%

						Welchol				hypercholesterolemia treatment/ 
type 2 diabetes mellitus treatment				45.5								10.1								9.6								9.6								4.7								33.9		-11.6		-25.5%				4.9								3.8								2.3								2.4								13.4		-20.5		-60.5%						0.6								1.6								1.7								1.1								5.0		-8.4		-62.7%				0.4								1.6								0.8								0.4								3.2		-1.8		-36.9%

						Effient				antiplatelet agent				22.2								6.1								1.9								2.2								0.5								10.7		-11.5		-52.0%				0.6								2.1								-0.3								-0.0								2.4		-8.2		-77.1%						-0.0								0.1								0.1								0.1								0.3		-2.1		-86.4%				0.1								0.1								0.0								0.1								0.2		-0.1		-28.4%

						Savaysa				anticoagulant				1.9								0.5								0.5								0.6								0.6								2.2		0.3		+15.6%				0.4								0.7								0.5								0.7								2.3		0.1		+5.8%						0.6								1.1								0.7								0.6								3.0		0.7		+30.7%				0.5								0.3								0.7								0.5								1.9		-1.1		-35.4%

						Movantik				opioid-induced constipation treatment				4.2								1.3								1.2								1.2								0.9								4.7		0.5		+12.3%				0.9								1.2								1.1								0.9								4.2		-0.5		-9.7%						0.9								0.3								0.3								0.3								1.8		-2.5		-58.3%				0.3								0.3								0.3								0.3								1.3		-0.5		-28.7%

						*1 Oncology products revenue in EU will be booked in Oncology business unit (OBU) from FY2021.

				American Regent Unit										88.1								27.6								24.8								27.6								25.5								105.4		17.3		+19.7%				28.6								29.8								31.7								27.6								117.8		12.4		+11.7%						26.5								32.5								32.1								30.7								121.7		3.9		+3.3%				39.1								37.9								38.7								33.8								149.5		27.7		+22.8%

						Injectafer				iron deficiency anemia				24.0								8.1								8.1								9.1								9.1								34.3		10.4		+43.3%				11.2								10.8								11.6								10.5								44.2		9.9		+28.8%						9.4								11.5								11.3								11.9								44.1		-0.1		-0.2%				14.9								14.1								13.4								10.7								53.1		8.9		+20.2%

						Venofer				iron deficiency anemia				28.5								7.4								7.3								9.3								6.9								31.0		2.5		+8.7%				8.2								8.3								7.6								4.8								28.9		-2.0		-6.5%						6.9								7.7								7.5								6.7								28.8		-0.1		-0.4%				7.9								8.6								8.8								8.5								33.8		4.9		+17.1%





				EU Specialty Business Unit*2										71.0								18.5								19.7								19.9								21.3								79.4		8.5		+12.0%				22.2								20.9								23.0								22.6								88.6		9.1		+11.5%						27.7								26.6								28.6								28.7								111.7		23.1		+26.0%				32.7								30.9								34.3								30.3								128.2		16.6		+14.9%

						Enhertu				anticoagulant				 								 								 								 								 								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								0.0								0.0		0.0		-				0.0								-0.0								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!

						Lixiana				anticoagulant				9.7								4.9								6.1								7.5								8.5								27.0		17.3		+179.1%				9.7								11.1								12.5								12.4								45.8		18.8		+69.6%						16.4								18.6								21.0								20.7								76.7		30.9		+67.5%				23.4								23.7								27.2								22.6								96.9		20.2		+26.4%

						Nilemdo/Nustendi																																																																																																		-								-								0.1								0.4								0.6		0.6		-				0.7								0.9								0.6								0.9								3.1		2.6		+448.2%

						Olmesartan				antihypertensive agent				43.2								9.0								9.0								7.5								8.0								33.5		-9.7		-22.4%				8.2								6.2								6.6								6.4								27.4		-6.1		-18.3%						5.2								5.8								5.2								5.3								21.5		-5.9		-21.4%				5.6								4.7								4.6								5.4								20.3		-1.2		-5.6%

								Olmetec/Olmetec Plus						21.9								3.7								3.7								2.7								2.9								13.1		-8.8		-40.2%				3.0								2.8								2.3								2.5								10.6		-2.5		-18.8%						1.6								1.9								2.6								2.1								8.1		-2.5		-23.2%				2.3								2.3								2.2								2.4								9.2		1.0		+12.6%

								Sevikar						12.4								2.9								3.1								2.5								2.9								11.5		-0.9		-7.1%				2.7								1.6								2.0								1.6								8.0		-3.5		-30.6%						2.0								1.7								1.5								1.8								7.1		-0.9		-11.3%				2.1								1.4								1.5								1.8								6.7		-0.3		-4.8%

								Sevikar HCT						9.0								2.3								2.1								2.3								2.3								9.0		0.0		+0.0%				2.4								1.9								2.3								2.2								8.8		-0.2		-1.8%						1.6								2.1								1.1								1.4								6.3		-2.5		-28.5%				1.2								1.0								1.0								1.2								4.4		-1.9		-30.1%

						Efient				antiplatelet agent				7.9								1.9								2.0								2.1								2.0								8.0		0.1		+0.8%				1.9								1.4								1.3								1.1								5.7		-2.3		-28.8%						0.3								0.4								0.4								0.4								1.6		-4.1		-72.0%				0.4								0.4								0.4								0.4								1.5		-0.1		-4.0%

						*2 EU speciality business unit (EUSBU) from FY2021. Oncology product revenue will be booked in OBU.

				ASCA Business Unit										72.1								19.0								19.6								20.1								21.7								80.4		8.2		+11.4%				19.7								20.4								23.0								24.5								87.7		7.3		+9.0%						22.5								25.8								26.1								25.2								99.7		12.0		+13.7%				26.5								28.6								27.9								31.2								114.1		14.5		+14.5%

						Daiichi Sankyo China								33.8								8.3								8.3								8.6								10.1								35.3		1.5		+4.6%				8.4								8.2								10.3								11.5								38.5		3.2		+9.0%						8.6								11.4								12.9								12.7								45.6		7.2		+18.6%				11.8								13.7								13.0								14.8								53.3		7.7		+16.9%

						Daiichi Sankyo Korea								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						4.4								5.0								4.9								5.2								19.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				5.8								6.1								5.9								5.3								23.2		3.6		+18.4%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						2.9								2.6								2.7								2.3								10.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				3.3								3.2								3.6								3.6								13.7		3.2		+30.5%

						Daiichi Sankyo Taiwan								5.2								1.6								1.6								1.6								1.8								6.6		1.4		+27.5%				1.8								1.7								1.8								1.8								7.1		0.5		+7.5%						2.1								2.0								2.1								2.1								8.3		1.2		+16.9%				2.3								2.3								2.2								3.3								10.0		1.7		+20.4%

						Daiichi Sankyo Thailand								2.5								0.6								0.7								0.8								0.8								2.9		0.4		+14.6%				0.8								0.8								0.8								0.8								3.3		0.3		+11.9%						0.6								0.7								0.7								0.3								2.3		-1.0		-30.9%				0.5								0.5								0.5								0.6								2.2		-0.1		-4.2%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								0.1								 								 								 								 								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				 								 								 								 								 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						0.2								0.1								0.1								0.2								0.7		 						0.3								0.1								0.4								0.9								1.7		0.0		+0.0%



				3. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2016								FY2017 Q1								FY2017 Q2								FY2017 Q3								FY2017 Q4								FY2017								FY2018 Q1								FY2018 Q2								FY2018 Q3								FY2018 Q4								FY2018										FY2020 Q1								FY2020 Q2								FY2020 Q3								FY2020 Q4								FY2020								FY2021 Q1								FY2021 Q2								FY2021 Q3								FY2021 Q4								FY2021

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)						Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)				Results		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit*1										1,312								225								154								195								101								674		(638)		-48.6%				101								99								58								70								327		(347)		-51.5%						107								113								113								113								447		120		+36.6%				132								150								160								177								619		173		+38.7%

						Enhertu				anti-HER2 antibody drug conjugate				 								-								-								-								-								-		-		 				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		- 						46								60								64								73								243		243		-				99								105								125								155								484		242		+99.7%

								Enhertu (US)																																																																																																46								60								64								73								243								88								92								105								119								404		161		+66.5%

								Enhertu (EU)																																																																																																-								-								-								0								0								11								13								20								36								80		-		-

						Turalio				antihypertensive agent				 								 								 								 								 								 		 		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		 		ERROR:#VALUE!						3								5								4								5								17		263		+73.9%				6								6								6								7								25		-		+19.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				612								61								32								62								37								192		(420)		-68.5%				29								24								18								26								97		(96)		-49.6%						35								17								16								13								81		-16		-16.7%				13								13								13								5								45		-36		-44.8%

								Benicar/Benicar HCT incl. AG						430								52								24								51								34								160		(270)		-62.7%				27								19								13								20								79		(81)		-50.5%						30								13								14								11								68		-12		-14.8%				-								-								-								36								36		-31		-46.1%

								Azor						103								5								5								7								3								21		(82)		-79.9%				3								3								4								4								13		(8)		-36.6%						3								2								2								1								9		-5		-34.7%				-								-								-								5								5		-4		-41.0%

								Tribenzor						79								4								3								4								0								12		(68)		-85.2%				-1								2								1								2								5		(7)		-60.9%						2								1								1								1								5		0		+1.3%				-								-								-								3								3		-2		-33.3%

						Welchol				hypercholesterolemia treatment/ 
type 2 diabetes mellitus treatment				420								91								86								85								44								306		(114)		-27.1%				45								34								20								22								121		(185)		-60.5%						5								15								16								10								47		-74		-61.0%				4								15								7								3								28		-19		-40.5%

						Effient				antiplatelet agent				205								55								17								19								6								96		(109)		-53.0%				6								19								-3								0								22		(74)		-77.1%						-0								1								1								1								3		-19		-85.8%				1								0								0								1								2		-1		-32.4%

						Savaysa				anticoagulant				17								4								5								5								5								20		2		+13.0%				4								6								5								6								21		1		+5.8%						5								11								7								6								28		8		+36.6%				5								5								3								4								17		-11		-39.0%

						Movantik				opioid-induced constipation treatment				38								12								11								11								9								42		4		+9.9%				9								11								10								8								38		(4)		-9.7%						8								3								3								3								17		-21		-56.3%				3								3								3								3								11		-5		-32.7%

						*1 Oncology products revenue in EU will be booked in Oncology business unit (OBU) from FY2021.

				USD Mn

				American Regent Unit										812								248								223								244								235								951		138		+17.0%				263								267								281								251								1,062		111		+11.7%						246								305								307								290								1,148		86		+8.1%				357								344								340								289								1,330		182		+15.9%

						Injectafer				iron deficiency anemia				221								72								73								80								84								310		89		+40.1%				103								97								103								96								399		8.9		+28.7%						88								109								108								113								416		18		+4.4%				136								128								118								91								472		56		+13.5%

						Venofer				iron deficiency anemia				263								67								66								82								64								279		17		+6.3%				75								75								67								44								261		(18)		-6.6%						64								72								72								63								272		11		+4.2%				72								78								77								73								300		29		+10.5%





				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit*2										597								152								151								150								160								613		15		+2.6%				170								161								178								180								690		77		+12.6%						234								214								230								225								903		213		+30.8%				248								238								263								232								982		80		+8.8%

						Enhertu				anticoagulant				 								 								 								 								 								- 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						-								-								-								0								0		0		-				-								-								-								-								-		-		ERROR:#VALUE!

						Lixiana				anticoagulant				81								40								47								57								64								208		127		+155.7%				75								86								97								99								357		14.8		+71.3%						139								150								169								162								620		263		+73.9%				177								182								209								174								742		122		+19.7%

						Nilemdo/Nustendi				antihypertensive agent				 								 								 								 								 								 		 		ERROR:#VALUE!				-								-								-								-								-		 		ERROR:#VALUE!						-								-								1								3								5		5		-				6								7								5								7								24		19		+419.4%

						Olmesartan				antihypertensive agent				363								73								69								56								60								258		(105)		-28.9%				63								48								51								51								213		(45)		-17.5%						44								47								42								41								174		-39		-18.5%				43								36								36								41								155		-18		-10.6%

								Olmetec/Olmetec Plus						184								30								28								20								22								101		(83)		-45.2%				23								21								18								20								83		(18)		-18.0%						13								16								21								16								66		-17		-20.3%				18								17								17								18								70		4		+6.6%

								Sevikar						104								24								24								19								21								88		(15)		-14.9%				21								12								16								13								62		(26)		-29.9%						17								14								12								14								57		-5		-7.9%				16								11								11								14								52		-6		-9.8%

								Sevikar HCT						75								19								16								17								17								69		(6)		-8.4%				19								15								18								18								69		(1)		-0.8%						14								17								9								11								51		-18		-25.8%				9								8								8								9								34		-17		-33.8%

						Efient				antiplatelet agent				67								16								15								16								15								62		(5)		-7.6%				15								10								10								9								44		(17)		-28.1%						3								4								3								3								13		-32		-70.9%				3								3								3								3								12		-1		-9.0%

						*2 EU speciality business unit (EUSBU) from FY2021. Oncology product revenue will be booked in OBU.











ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2011年度								2012年度								2013年度								2014年度								2016年度								2017年度								2018年度								2019年度								2020年度

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				トラスツズマブ デルクステカン						抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-								-																-								-								-								1								140								435

						製品売上 セイヒン ウリアゲ								-								-																-								-								-								-								32								301

								エンハーツ（日） ニチ																														-								-								-								-								-								44

								エンハーツ（米） ベイ																														-								-								-								-								32								257

								エンハーツ（欧） オウ																														-								-								-								-								-								0

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ																														-								-								-								-								-								-

						共同販促収入 キョウドウ ハンソク シュウニュウ																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								その他 タ																														-								-								-								-								-								-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン																																-								-								-								1								98								98

						開発マイルストン カイハツ																																-								-								-								-								9								35

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ																														-								-								-								-								9								9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ																														-								-								-								-								-								10

								米国 HER2陽性胃がん　2L+3L ベイコク ヨウセイ イ																														-								-								-								-								-								16

								米国 HER2過剰発現又は変異肺がん　2L ベイコク カジョウ ハツゲン マタ ヘンイ ハイ																														-								-								-								-								-								ERROR:#REF!

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

						販売マイルストン ハンバイ																																-								-								-								-								-								-

								10億ドル達成時 オク タッセイ ジ																														-								-								-								-								-								-

								20億ドル達成時 オク タッセイ ジ																														-								-								-								-								-								-

								35億ドル達成時 オク タッセイ ジ																														-								-								-								-								-								-

								50億ドル達成時 オク タッセイ ジ																														-								-								-								-								-								-

								60億ドル達成時 オク タッセイ ジ						-								-								-								-								-								-								-								-								-



				ダトポタマブ デルクステカン						抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-								-																-								-								-								-								-								39

						製品売上 セイヒン ウリアゲ								-								-																-								-								-								-								-								-

								XXXXXXX（日） ニチ																														-								-								-								-								-								-

								XXXXXXX（米） ベイ																														-								-								-								-								-								-

								XXXXXXX（欧） オウ																														-								-								-								-								-								-

								その他子会社 タ コガイシャ																														-								-								-								-								-								-

						共同販促収入 キョウドウ ハンソク シュウニュウ																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								その他 タ																														-								-								-								-								-								39

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン																																-								-								-								-								-								39

						開発マイルストン カイハツ																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

						販売マイルストン ハンバイ																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								39

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				-								-								4								43								373								771								1,177								1,540								1,659

						リクシアナ（日） ニチ								-								-								4								36								250								453								649								830								774

						サベイサ（米） ベイ								-								-								-								7								19								22								23								26								30

						リクシアナ（欧） オウ								-								-								-								-								97								270								458								617								767

						その他子会社 タ コガイシャ								-								-								-								-								8								26								47								68								89





				オルメサルタン						高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2,497								2,589								3,002								2,935								2,180								1,497								1,059								1,008								918

						オルメテック（日） ニチ								809								783								791								763								694								446								149								117								92

						レザルタス（日） ニチ								135								169								185								184								175								168								155								146								131

						オルメサルタン（米） ベイ								879								949								1,123								1,066								664								213								107								98								86

						オルメサルタン（欧） オウ								510								480								656								652								432								335								274								246								215

						その他子会社/輸出等 タ コガイシャ ユシュツ トウ								165								207								247								270								215								335								374								401								394





				プラスグレル						抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				109								144								223								249								416								328								232								181								173

						共同販促収入（米） キョウドウ ハンソク シュウニュウ ベイ								79								105								154								176								222								107								24								5								3

						エフィエント（欧） オウ								29								39								47								48								79								80								57								25								16

						エフィエント（日） ニチ								-								-								-								7								104								128								139								140								141

						その他子会社/輸出等 タ コガイシャ ユシュツ トウ								-								-								22								19								10								13								12								12								13

				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2011年度								2012年度								2013年度								2014年度								2016年度								2017年度								2018年度								2019年度								2020年度

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				ジャパンビジネスユニット										4,098								4,425								4,860								4,805								5,066								5,400								5,233								5,335								4,891

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				3								3								4								36								250								453								649								830								774

						ネキシウム				抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ				39								216								542								693								840								865								783								798								778

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				-								-								32								73								180								232								274								309								346

						タリージェ																																								-								-								-								80								206

						テネリア				2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				-								13								15								76								242								263								253								247								242

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				-								44								81								102								139								154								164								179								193

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				610								596								593								495								374								365								305								283								242

						ビムパット				抗てんかん剤 コウ ザイ																												-								4								26								66								112								145

						カナリア				2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ																												-								-								27								92								128								154

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				-								-								-								7								104								128								139								140								141

						エンハーツ																																								-								-								-								-								44

						レザルタス				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				135								169								185								184								175								168								155								146								131

						イナビル				抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ				107								111								134								166								196								253								182								193								36

										造影剤 ゾウエイザイ				235								202								197								172								142								140								120								-								ERROR:#REF!

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								99								111								125								149								202								467								555								605								714

						ワクチン事業 ジギョウ								212								391								375								322								385								419								415								356								185



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										459								471								481								478								667								729								664								685								672



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2011年度								2012年度								2013年度								2014年度								2016年度								2017年度								2018年度								2019年度								2020年度

														実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				オンコロジービジネスユニット										1,271								1,423								1,718								1,730								1,423								748								363								321								474

						エンハーツ				抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ																												-								-								-								-								32								257

								エンハーツ（米） ベイ																																						-								-								-								32								257

								エンハーツ（欧） オウ																																						-								-								-								-								0

						TURALIO																																								-								-								-								-								18

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				879								949								1,123								1,066								664								213								107								98								86

								ベニカー／ベニカーHCT						713								732								859								770								466								178								88								80								72

								エイゾール						120								148								174								183								112								23								15								11								9

								トライベンゾール						46								68								90								113								86								13								5								7								5

						ウェルコール				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				269								331								423								474								455								339								134								91								50

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				79								105								154								176								222								107								24								5								3

						サベイサ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				-								-								-								7								19								22								23								26								30

						モバンティック				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				-								-								-								-								42								47								42								36								18



				アメリカンリージェントユニット										447								386								396								574								881								1,054								1,178								1,308								1,217

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				-								-								13								76								240								343								442								518								441

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				248								236								249								286								285								310								289								310								288





				EUスペシャルティビジネスユニット										702								644								839								835								710								794								886								955								1,117

						エンハーツ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				-								-								-								-								-								-								-								-								0

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				-								-								-								-								97								270								458								617								767

						Nilemdo/Nustendi																																								-								-								-								-								6

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				510								480								656								652								432								335								274								246								215

								オルメテック／オルメテックプラス						366								326								445								378								219								131								106								96								81

								セビカー						110								108								135								176								124								115								80								72								71

								セビカーHCT						34								47								76								99								90								90								88								78								63

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				29								39								47								48								79								80								57								25								16



				ASCAビジネスユニット										286								454								588								675								721								804								877								983								997

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								97								164								212								274								338								353								385								460								456

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								46								53								91								89								88								118								157								172								196

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								55								66								75								84								88								101								100								115								105

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								31								33								45								49								52								66								71								76								83

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								12								14								25								37								25								29								33								33								23

						第一三共ベネズエラ ダイイチ サンキョウ								42								67								69								81								2								1								-								-								-



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2011年度								2012年度								2013年度								2014年度								2016年度								2017年度								2018年度								2019年度								2020年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン

																増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										1,608								1,713								1,714								1,574								1,312								674								327								295								447

						エンハーツ				抗HER2抗体薬物複合体 コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ																				-								-								-								-								-								30								243

								エンハーツ（米） ベイ																																						-								-								-								30								243

								エンハーツ（欧） オウ																																						-								-								-								-								0

						TURALIO																																								-								-								-																17

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				1,112								1,142								1,120								969								612								192								97								91								81

								ベニカー／ベニカーHCT						901								881								857								700								430								160								79								74								68

								エイゾール						152								179								174								166								103								21								13								10								9

								トライベンゾール						58								82								90								103								79								12								5								7								5

						ウェルコール				高コレステロール血症治療剤・
2型糖尿病治療剤 コウ チ ショウ チリョウ ザイ ガタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ				340								399								422								431								420								306								121								84								47

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				100								127								154								160								205								96								22								4								3

						サベイサ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				-								-								-								6								17								20								21								24								28

						モバンティック				オピオイド誘発性便秘薬 ヤク				-								-								-								-								38								42								38								33								17



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										566								465								395								522								812								951								1,062								1,204								1,148

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				-								-								13								69								221								310								399								477								416

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				314								284								248								260								263								279								261								285								272





				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット										644								601								624								602								597								613								690								789								903

						エンハーツ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				-								-								-								-								-								-								-								-								0

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				-								-								-								-								81								208								357								509								620

						Nilemdo/Nustendi																																								-								-								-								-								5

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				468								448								488								470								363								258								213								203								174

								オルメテック／オルメテックプラス						336								304								331								272								184								101								83								79								66

								セビカー						101								100								100								127								104								88								62								59								57

								セビカーHCT						31								44								57								71								75								69								69								64								51

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				27								36								35								34								67								62								44								21								13













E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products										FY2011								FY2012								FY2013								FY2014								FY2016								FY2017								FY2018								FY2019								FY2020

														Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン

				JPY Bn												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				Trastuzumab deruxtecan						anti-HER2 antibody drug conjugate				-								-								-								-								-								-								0.1								14.0								43.5

						Product sales								-								-								-								-								-								-								-								3.2								30.1

								Enhertu (JPN)																														-								-								-								-								-								4.4

								Enhertu (US)																														-								-								-								-								3.2								25.7

								Enhertu (EU)																														-								-								-								-								-								0.0

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)																														-								-								-								-								-								-

						Alliance revenue																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								Others																														-								-								-								-								-								-

						Upfront payment																																-								-								-								0.1								9.8								9.8

						Regulatory milestone payment																																-								-								-								-								0.9								3.5

								US HER2+ Breast Cancer 3L																														-								-								-								-								0.9								0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L																														-								-								-								-								-								1.0

								US HER2+ Gastric Cancer 2L+3L																														-								-								-								-								-								1.6

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L																														-								-								-								-								-								ERROR:#REF!

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

						Sales-related milestones																																-								-								-								-								-								-

								$1 billion																														-								-								-								-								-								-

								$2 billion																														-								-								-								-								-								-

								$3.5 billion						-								-								-								-								-								-								-								-								-

								$5 billion						-								-								-								-								-								-								-								-								-

								$6 billion						-								-								-								-								-								-								-								-								-



				Datopotamab deruxtecan						anti-HER2 antibody drug conjugate				-								-								-								-								-								-								-								-								3.9

						Product sales								-								-								-								-								-								-								-								-								-

								XXXXXXX (JPN)																														-								-								-								-								-								-

								XXXXXXX  (US)																														-								-								-								-								-								-

								XXXXXXX (EU)																														-								-								-								-								-								-

								Other subsidiaries																														-								-								-								-								-								-

						Alliance revenue																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								Others																														-								-								-								-								-								3.9

						Upfront payment																																-								-								-								-								-								3.9

						Regulatory milestone payment																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

						Sales-related milestones																																-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								3.9

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-

								XXX																														-								-								-								-								-								-



				Edoxaban						anticoagulant				-								-								-								4.3								37.3								77.1								117.7								154.0								165.9

						Lixiana (JPN)								-								-								-								3.6								25.0								45.3								64.9								83.0								77.4

						Savaysa (US)								-								-								-								0.7								1.9								2.2								2.3								2.6								3.0

						Lixiana (EU)								-								-								-								-								9.7								27.0								45.8								61.7								76.7

						Other subsidiaries								-								-								-								-								0.8								2.6								4.7								6.8								8.9





				Olmesartan						antihypertensive agent				249.7								258.9								300.2								293.5								218.0								149.7								105.9								100.8								91.8

						Olmetec (JPN)								80.9								78.3								79.1								76.3								69.4								44.6								14.9								11.7								9.2

						Rezaltas (JPN)								13.5								16.9								18.5								18.4								17.5								16.8								15.5								14.6								13.1

						Olmesartan (US)								87.9								94.9								112.3								106.6								66.4								21.3								10.7								9.8								8.6

						Olmesartan (EU)								51.0								48.0								65.6								65.2								43.2								33.5								27.4								24.6								21.5

						Other subsidiaries, export, etc								16.5								20.7								24.7								27.0								21.5								33.5								37.4								40.1								39.4





				Prasugrel						antiplatelet agent				10.9								14.4								22.3								24.9								41.6								32.8								23.2								18.1								17.3

						Effient alliance revenue (US)								7.9								10.5								15.4								17.6								22.2								10.7								2.4								0.5								0.3

						Efient (EU)								2.9								3.9								4.7								4.8								7.9								8.0								5.7								2.5								1.6

						Efient (JPN)								-								-								-								0.7								10.4								12.8								13.9								14.0								14.1

						Other subsidiaries, export, etc								-								-								-								1.9								1.0								1.3								1.2								1.2								1.3

				2. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2010								FY2011								FY2012								FY2014								FY2016								FY2017								FY2018								FY2019								FY2020

														Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年

				JPY Bn												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率



				Japan Business Unit										409.8								442.5								486.0								480.5								506.6								540.0								523.3								533.5								489.1

						Lixiana				ulcer treatment				3.9								21.6								54.2								69.3								25.0								45.3								64.9								83.0								77.4

						Nexium				anticoagulant				0.3								0.3								0.4								3.6								84.0								86.5								78.3								79.8								77.8

						Pralia				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				 								-								-								7.3								18.0								23.2								27.4								30.9								34.6

						Tarlige				Alzheimer’s disease treatment				-								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								-								-								-								8.0								20.6

						Tenelia				type 2 diabetes mellitus treatment				 								-								1.5								7.6								24.2								26.3								25.3								24.7								24.2

						Ranmark				anti-inflammatory analgesic				61.0								59.6								59.3								49.5								13.9								15.4								16.4								17.9								19.3

						Loxonin				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				 								-								8.1								10.2								37.4								36.5								30.5								28.3								24.2

						Vimpat				anti-influenza agent				-								11.1								13.4								16.6								0.4								2.6								6.6								11.2								14.5

						Canalia																																								-								2.7								9.2								12.8								15.4

						Efient				type 2 diabetes mellitus treatment				-								 								 								-								10.4								12.8								13.9								14.0								14.1

						Enhertu				anti-epileptic agent				 								 								 								-								-								-								-								-								4.4

						Rezaltas				antiplatelet agent				-								-								-								0.7								17.5								16.8								15.5								14.6								13.1

						Inavir				antihypertensive agent				13.5								16.9								18.5								18.4								19.6								25.3								18.2								19.3								3.6

						Daiichi Sankyo Espha products								9.9								11.1								12.5								14.9								20.2								46.7								55.5								60.5								71.4

						Vaccines business								21.2								39.1								37.5								32.2								38.5								41.9								41.5								35.6								18.5

																						 								 								 

				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										45.9								47.1								48.1								47.8								66.7								72.9								66.4								68.5								67.2



				2. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2010								FY2011								FY2012								FY2014								FY2016								FY2017								FY2018								FY2019								FY2020

														Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年

				JPY Bn												増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率



				Oncology Business Unit										127.1								142.3								171.8								173.0								142.3								74.8								36.3								32.1								47.4

						Enhertu				anti-HER2 antibody drug conjugate																												-								-								-								-								3.2								25.7

								Enhertu (US)																																						-								-								-								3.2								25.7

								Enhertu (EU)																																						-								-								-								-								0.0

						Turalio																																								-								-								-								-								1.8

						Olmesartan				antihypertensive agent				87.9								94.9								112.3								106.6								66.4								21.3								10.7								9.8								8.6

								Benicar/Benicar HCT						71.3								73.2								85.9								77.0								46.6								17.8								8.8								8.0								7.2

								Azor						12.0								14.8								17.4								18.3								11.2								2.3								1.5								1.1								0.9

								Tribenzor						4.6								6.8								9.0								11.3								8.6								1.3								0.5								0.7								0.5

						Welchol				hypercholesterolemia treatment/ 
type 2 diabetes mellitus treatment				26.9								33.1								42.3								47.4								45.5								33.9								13.4								9.1								5.0

						Effient				antiplatelet agent				7.9								10.5								15.4								17.6								22.2								10.7								2.4								0.5								0.3

						Savaysa				anticoagulant				-								-								-								0.7								1.9								2.2								2.3								2.6								3.0

						Movantik				opioid-induced constipation treatment				-								-								-								-								4.2								4.7								4.2								3.6								1.8



				American Regent Unit										44.7								38.6								39.6								57.4								88.1								105.4								117.8								130.8								121.7

						Injectafer				iron deficiency anemia				-								-								-								7.6								24.0								34.3								44.2								51.8								44.1

						Venofer				iron deficiency anemia				24.8								23.6								24.9								28.6								28.5								31.0								28.9								31.0								28.8





				EU Specialty Business Unit										70.2								64.4								83.9								83.5								71.0								79.4								88.6								95.5								111.7

						Enhertu				anticoagulant				-								-								-								-								-								-								-								-								0.0

						Lixiana				anticoagulant				-								-								-								-								9.7								27.0								45.8								61.7								76.7

						Nilemdo/Nustendi																																								-								-								-								-								0.6

						Olmesartan				antihypertensive agent				51.0								48.0								65.6								65.2								43.2								33.5								27.4								24.6								21.5

								Olmetec/Olmetec Plus						36.6								32.6								44.5								37.8								21.9								13.1								10.6								9.6								8.1

								Sevikar						11.0								10.8								13.5								17.6								12.4								11.5								8.0								7.2								7.1

								Sevikar HCT						3.4								4.7								7.6								9.9								9.0								9.0								8.8								7.8								6.3

						Efient				antiplatelet agent				-								3.9								4.7								4.8								7.9								8.0								5.7								2.5								1.6



				ASCA Business Unit										28.6								45.4								58.8								67.5								72.1								80.4								87.7								98.3								99.7

						Daiichi Sankyo China								9.7								16.4								21.2								27.4								33.8								35.3								38.5								46.0								45.6

						Daiichi Sankyo Korea								3.1								3.3								4.5								4.9								8.8								11.8								15.7								17.2								19.6

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								8.8								10.1								10.0								11.5								10.5

						Daiichi Sankyo Taiwan								1.2								1.4								2.5								3.7								5.2								6.6								7.1								7.6								8.3

						Daiichi Sankyo Thailand								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								ERROR:#REF!								2.5								2.9								3.3								3.3								2.3

						Daiichi Sankyo Venezuela								4.2								6.7								6.9								8.1								0.2								0.1								-								-								-



				2. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2010								FY2011								FY2012								FY2014								FY2016								FY2017								FY2018								FY2019								FY2020

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年 タイ ゼンネン						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年						Results		対前年

																増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率						増減額		増減率

				USD Mn

				Oncology Business Unit										1,608								1,713								1,714								1,574								1,312								674								327								295								447

						Enhertu				anti-HER2 antibody drug conjugate																												-								-								-								-								30								243

								Enhertu (US)																																						-								-								-								30								243

								Enhertu (EU)																																						-								-								-								-								0

						Turalio																																								-								-								-								-								17

						Olmesartan				antihypertensive agent				1,112								1,142								1,120								969								612								192								97								91								81

								Benicar/Benicar HCT						901								881								857								700								430								160								79								74								68

								Azor						152								179								174								166								103								21								13								10								9

								Tribenzor						58								82								90								103								79								12								5								7								5

						Welchol				hypercholesterolemia treatment/ 
type 2 diabetes mellitus treatment				340								399								422								431								420								306								121								84								47

						Effient				antiplatelet agent				100								127								154								160								205								96								22								4								3

						Savaysa				anticoagulant				-								-								-								6								17								20								21								24								28

						Movantik				opioid-induced constipation treatment				-								-								-								-								38								42								38								33								17



				USD Mn

				American Regent Unit										566								465								395								522								812								951								1,062								1,204								1,148

						Injectafer				iron deficiency anemia				-								-								-								69								221								310								399								477								416

						Venofer				iron deficiency anemia				314								284								248								260								263								279								261								285								272





				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										644								601								624								602								597								613								690								789								903

						Enhertu				anticoagulant				-								-								-								-								-								-								-								-								0

						Lixiana				anticoagulant				-								-								-								-								81								208								357								509								620

						Nilemdo/Nustendi																																								-								-								-								-								5

						Olmesartan				antihypertensive agent				468								448								488								470								363								258								213								203								174

								Olmetec/Olmetec Plus						336								304								331								272								184								101								83								79								66

								Sevikar						101								100								100								127								104								88								62								59								57

								Sevikar HCT						31								44								57								71								75								69								69								64								51

						Efient				antiplatelet agent				-								36								35								34								67								62								44								21								13













短信

		＜グローバル主力品売上収益＞

		(単位：百万円。百万円未満切捨て)

		製品名		2020年３月期		2021年３月期		対前期増減 ゼンキ ゾウゲン				2020年３月期		2021年３月期		増減

		トラスツズマブ デルクステカン
（エンハーツ）		43,470		80,822		37,352				43,470		80,823		37,352

		抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体）						85.9%								85.9%

		エドキサバン		165,928		205,623		39,695				165,928		205,623		39,695

		抗凝固剤						23.9%								23.9%

		オルメサルタン		91,820		91,462		△357				91,820		91,463		△357

		高血圧症治療剤						△0.4%								△0.4%

		プラスグレル		17,325		20,786		3,461				17,325		20,787		3,462

		抗血小板剤						20.0%								20.0%



		＜日本の主な売上構成＞

		（単位：億円。億円未満四捨五入）

		区分		2020年３月期		2021年３月期		対前期増減				2020年３月期		2021年３月期		増減

		国内医薬事業※		4,891		4,895		4				4,891		4,895		4

								0.1%								0.1%

		ヘルスケア事業		672		647		△25				672		647		△25

								△3.7%								△3.7%

		※ ジェネリック事業、ワクチン事業を含む。										5,563		5,542		△21

																△0.4%

		＜国内医薬主力品売上収益＞

		（単位：億円。億円未満四捨五入）

		製品名		2020年３月期		2021年３月期		対前期増減				2020年３月期		2021年３月期		増減

		ネキシウム		778		396		△382				778		396		△382

		抗潰瘍剤						△49.1%								△49.1%

		リクシアナ		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

		抗凝固剤						ERROR:#N/A								ERROR:#N/A

		プラリア		346		379		33				346		379		33

		骨粗鬆症治療剤・関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤						9.4%								9.4%

		メマリー		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

		アルツハイマー型認知症治療剤						ERROR:#N/A								ERROR:#N/A

		テネリア		242		237		△6				242		237		△6

		２型糖尿病治療剤						△2.4%								△2.4%

		ロキソニン		242		222		△20				242		222		△20

		消炎鎮痛剤						△8.2%								△8.2%

		ランマーク		193		204		11				193		204		11

		がん骨転移による骨病変治療剤						5.6%								5.6%

		イナビル		36		13		△23				36		13		△23

		抗インフルエンザウイルス剤						△63.1%								△63.1%

		タリージェ		206		301		96				206		301		96

		疼痛治療剤						46.6%								46.6%

		カナリア		154		168		14				154		168		14

		２型糖尿病治療剤						8.8%								8.8%

		ビムパット		145		183		37				145		183		37

		抗てんかん剤						25.6%								25.6%

		エフィエント		141		167		27				141		167		27

		抗血小板剤						18.9%								18.9%

		レザルタス		131		120		△11				131		120		△11

		高血圧症治療剤						△8.6%								△8.6%

		オルメテック		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

		高血圧症治療剤						ERROR:#N/A								ERROR:#N/A

		エンハーツ		44		96		52				44		96		52

		抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ						119.5%								119.5%

				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

								ERROR:#N/A								ERROR:#N/A



		＜第一三共Inc.主力品売上収益＞

		（単位：百万米ドル。百万米ドル未満四捨五入）

		製品名		2020年３月期		2021年３月期		対前期増減				2020年３月期		2021年３月期		増減

		エンハーツ		243		484		242				243		484		242

		抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体）						99.7%								99.7%

		オルメサルタン※		81		45		△36				81		45		△36

		高血圧症治療剤						△44.8%								△44.8%

		ウェルコール		47		28		△19				47		28		△19

		高コレステロール血症治療剤・
２型糖尿病治療剤						△40.5%								△40.5%

		＜アメリカン・リージェントInc.主力品売上収益＞

		（単位：百万米ドル。百万米ドル未満四捨五入）

		製品名		2020年３月期		2021年３月期		対前期増減				2020年３月期		2021年３月期		増減

		インジェクタファー		416		472		56				416		472		56

		鉄欠乏性貧血治療剤						13.5%								13.5%

		ヴェノファー		272		300		29				272		300		29

		鉄欠乏性貧血治療剤						10.5%								10.5%



		＜第一三共ヨーロッパGmbH主力品売上収益＞

		（単位：百万ユーロ。百万ユーロ未満四捨五入）

		製品名		2020年３月期		2021年３月期		対前期増減				2020年３月期		2021年３月期		増減

		リクシアナ		620		742		122				620		742		122

		抗凝固剤						19.7%								19.7%

		オルメサルタン※		174		155		△18				174		155		△18

		高血圧症治療剤						△10.6%								△10.6%

		エフィエント		13		12		△1				13		12		△1

		抗血小板剤						△9.0%								△9.0%

																		円建て エンダ										（億円） オク エン

																						前期 ゼンキ		当期 トウキ		増減		増減率 ゾウゲン リツ

																		日本 ニホン				5,563		5,542		(21)		-0.4%

																				国内医薬+ﾜｸﾁﾝ コクナイ イヤク		4,891		4,895		4		0.1%

																				DSHC		672		647		(25)		-3.7%

																		米国 ベイコク				1,691		2,191		500		29.6%

																				DSI		474		696		222		46.9%

																				ARI		1,217		1,495		277		22.8%

																		欧州 オウシュウ				1,117		1,282		166		14.9%

																		ASCA				997		1,141		145		14.5%

																		計 ケイ				9,367		10,156		789		8.4%

																						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																		連結 レンケツ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																		現地通貨 ゲンチ ツウカ										（USD／EUR Mn）

																						前期 ゼンキ		当期 トウキ		増減		増減率 ゾウゲン リツ

																		米国 ベイコク				1,594		1,949		355		22.3%

																				DSI		447		619		173		38.7%

																				ARI		1,148		1,330		182		15.9%

																		欧州 オウシュウ				903		982		80		8.8%
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		<Revenue of global mainstay products>

								(Millions of yen; all amounts have been rounded down to the nearest million yen.)

		Product name		 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020		YoY change				 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020

		Trastuzumab deruxtecan
（Enhertu）		43,470		80,822		37,352

		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)						85.9%

		Edoxaban		165,928		205,623		39,695

		anticoagulant						23.9%

		Olmesartan		91,820		91,462		-357

		antihypertensive agent						-0.4%

		Prasugrel		17,325		20,786		3,461

		antiplatelet agent						20.0%



		<Primary revenue composition in Japan>

								(Billions of yen; all amounts have been rounded to the nearest single decimal place.)

				 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020		YoY change

		Prescription drugs*		489.1		489.5		0.4

								0.1%

		Healthcare (OTC) products		67.2		64.7		-2.5

								-3.7%

		* Includes generic pharmaceutical business and vaccine business.

		<Domestic revenue from mainstay prescription drugs>

								(Billions of yen; all amounts have been rounded to the nearest single decimal place.)

		Product name		 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020		YoY change

		NEXIUM		77.8		39.6		-38.2

		ulcer treatment						-49.1%

		LIXIANA		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

		anticoagulant						ERROR:#N/A

		PRALIA		34.6		37.9		3.3

		treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis						9.4%

		Memary		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

		Alzheimer's disease treatment						ERROR:#N/A

		TENELIA		24.2		23.7		-0.6

		type 2 diabetes mellitus treatment						-2.4%

		Loxonin		24.2		22.2		-2.0

		anti-inflammatory analgesic						-8.2%

		RANMARK		19.3		20.4		1.1

		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors						5.6%

		Inavir		3.6		1.3		-2.3

		anti-influenza agent						-63.1%

		Tarlige		20.6		30.1		9.6

		pain treatment 						46.6%

		Canalia		15.4		16.8		1.4

		type 2 diabetes mellitus treatment						8.8%

		Vimpat		14.5		18.3		3.7

		anti-epileptic agent						25.6%

		Efient		14.1		16.7		2.7

		antiplatelet agent						18.9%

		Rezaltas		13.1		12.0		-1.1

		antihypertensive agent						-8.6%

		Olmetec		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

		antihypertensive agent						ERROR:#N/A

		Enhertu		4.4		9.6		5.2

		anti-cancer agent
(HER2 directed antibody drug conjugate)						119.5%

				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

								ERROR:#N/A



		<Revenue of Daiichi Sankyo, Inc. mainstay products>

								(Millions of US$; all amounts have been rounded to the nearest million US$.)

		Product name		 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020		YoY change

		Enhertu		243		484		242

		anti-cancer agent
(HER2 directed antibody drug conjugate)						99.7%

		Olmesaratan*		81		45		-36

		antihypertensive agent						-44.8%

		Welchol		47		28		-19

		hypercholesterolemia treatment/ 
type 2 diabetes mellitus treatment						-40.5%

		*Benicar/Benicar HCT, AZOR, TRIBENZOR and authorized generics for Olmesartan

		<American Regent, Inc. mainstay products>

								(Millions of US$; all amounts have been rounded to the nearest million US$.)

		Product name		 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020		YoY change

		Injectafer		416		472		56

		treatment for iron deficiency anemia						13.5%

		Venofer		272		300		29

		treatment for iron deficiency anemia						10.5%



		<Revenue of Daiichi Sankyo Europe GmbH mainstay products>

								(Millions of euro; all amounts have been rounded to the nearest million euro.)

		Product name		 Nine months ended 
December 31, 2019		Nine months ended 
December 31, 2020		YoY change

		LIXIANA		620		742		122

		anticoagulant						19.7%

		Olmesaratan*		174		155		-18

		antihypertensive agent						-10.6%

		Efient		13		12		-1

		antiplatelet agent						-9.0%

		*Olmetec/Olmetec Plus, Sevikar and Sevikar HCT





J_スライド_連結PL実績



								2020年度		2021年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				9,625		10,449						824

														+8.6%



				売上原価				3,378		3,480						103

				販売費・一般管理費				3,185		3,521						337

				研究開発費				2,274		2,541						267

				コア営業利益				789		906						118

														+14.9%



				一過性の収益 イッカセイ				6		39						34

				一過性の費用 ヒヨウ				156		215						59

				営業利益				638		730						92

														+14.5%



				税引前利益				741		735						-6

				当期利益（親会社帰属）				760		670						-90

														-11.8%





				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL実績



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Revenue				962.5		1,044.9						82.4

														+8.6%



				Cost of sales				337.8		348.0						10.3

				SG&A expenses				318.5		352.1						33.7

				R&D expenses				227.4		254.1						26.7

				Core operating profit				78.9		90.6						11.8

														+14.9%



				Temporary income 				0.6		3.9						3.4

				Temporary expenses				15.6		21.5						5.9

				Operating profit				63.8		73.0						9.2

														+14.5%



				Profit before tax				74.1		73.5						-0.6

				Profit attributable to owners 
of the Company				76.0		67.0						-9.0

														-11.8%





				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86



*

*

*

*

*

*



J_スライド_ユニット売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				4,891		4,895		+4		緑

				第一三共ヘルスケア				672		647		-25		赤

				オンコロジービジネス				474		696		+222		緑

				　エンハーツ				257		544		+287

				　TURALIO				18		28		+10

				 アメリカンリージェント				1,217		1,495		+277		緑

				　インジェクタファー				441		531		+89

				　ヴェノファー				288		338		+49

				　GE注射剤				418		547		+129

				EUスペシャルティビジネス				1,117		1,282		+166		緑

				　リクシアナ				767		969		+202

				　Nilemdo/Nustendi				6		31		+26

				　オルメサルタン				215		203		-12

				 ASCA（アジア/中南米）				997		1,141		+145		緑



				為替		USD/円		106.06		112.38		+6.32

				レート		EUR/円		123.70		130.56		+6.86





E_スライド_ユニット売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				489.1		489.5		+0.4		緑

				 Daiichi Sankyo Healthcare				67.2		64.7		-2.5		赤

				 Oncolgy Business				47.4		69.6		+22.2		緑

				　Enhertu				25.7		54.4		+28.7

				　Turalio				1.8		2.8		+1.0

				 American Regent				121.7		149.5		+27.7		緑

				　Injectafer				44.1		53.1		+8.9

				　Venofer				28.8		33.8		+4.9

				　GE injectables				41.8		54.7		+12.9

				 EU Speciality Business				111.7		128.2		+16.6		緑

				　Lixiana				76.7		96.9		+20.2

				　Nilemdo/Nustendi				0.6		3.1		+2.6

				　Olmesartan				21.5		20.3		-1.2

				 ASCA (Asia, South and Central America)				99.7		114.1		+14.5		緑



				Currency		USD/JPY		106.06		112.38		+6.32

				Rate		EUR/JPY		123.70		130.56		+6.86





J_スライド_国内売上



								2020年度		2021年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ		774		925		+151		緑

				ネキシウム		抗潰瘍剤 コウ カイヨウ ザイ		778		396		-382		赤

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・関節リウマチに伴う
骨びらんの進行抑制剤		346		379		+33		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		206		301		+96		緑

				テネリア		2型糖尿病治療剤 カタ トウニョウビョウ チリョウ ザイ		242		237		-6		赤

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ		193		204		+11		緑

				ロキソニン		消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ		242		222		-20		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		145		183		+37		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		154		168		+14		緑

				エフィエント		抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ		141		167		+27		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ		44		96		+52		緑

				レザルタス		高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ		131		120		-11		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス剤 コウ ザイ		36		13		-23		赤





E_スライド_国内売上



								FY2020		FY2021		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		77.4		92.5		+15.1		緑

				Nexium		ulcer treatment		77.8		39.6		-38.2		赤

				Pralia		treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		34.6		37.9		+3.3		緑

				Tarlige		pain treatment 		20.6		30.1		+9.6		緑

				Tenelia		type 2 diabetes mellitus treatment		24.2		23.7		-0.6		赤

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		19.3		20.4		+1.1		緑

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		24.2		22.2		-2.0		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		14.5		18.3		+3.7		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.4		16.8		+1.4		緑

				Efient		antiplatelet agent		14.1		16.7		+2.7		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		4.4		9.6		+5.2		緑

				Rezaltas		antihypertensive agent		13.1		12.0		-1.1		赤

				Inavir		anti-influenza agent		3.6		1.3		-2.3		赤





J_スライド_連結PL予想



								2021年度		2021年度		差異 サイ

								予想		予想

								（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				10,300		10,300		+0





				売上原価				3,300		3,300		+0

				販売費・一般管理費				3,480		3,550		+70

				研究開発費				2,620		2,550		-70

				コア営業利益				900		900		+0





				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				20		20		+0

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				-		-		-

				営業利益				920		920		+0





				税引前利益				920		920		+0

				当期利益（親会社帰属）				640		640		+0







				為替		USD/円		107.40		109.58		+2.18

				レート		EUR/円		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



E_スライド_連結PL予想



								FY2021		FY2021		vs. Forecast as of Oct.

								Forecast		Forecast

								(as of Oct.)		(as of Jan.)

				Revenue				1,030.0		1,030.0		+0.0





				Cost of sales				330.0		330.0		+0.0

				SG&A expenses				348.0		355.0		+7.0

				R&D expenses				262.0		255.0		-7.0

				Core operating profit				90.0		90.0		+0.0





				Temporary income 				2.0		2.0		+0.0

				Temporary expenses				-		-		-

				Operating profit				92.0		92.0		+0.0





				Profit before tax				92.0		92.0		+0.0

				Profit attributable to owners 
of the Company				64.0		64.0		+0.0







				Currency		USD/JPY		107.40		109.58		+2.18

				Rate		EUR/JPY		125.45		127.97		+2.52







*

*

*

*

*

*



J_エンハーツ



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2021年度 ネンド								2022年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				654				353				1,284				630				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								日本 ニホン				-				96				52				160				64				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								米国 ベイコク				32				454				197				831				377				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								欧州 オウシュウ								90				90				230				140				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								14				14				63				49				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				-				98				-				1,490

						開発マイルストン カイハツ						9				22				-13				206				183				1,002												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130		130		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				-				9				-				9				-				137												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		130		98		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				-				5				-5				5				-				79												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		130		260		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				-				8				-8				8				-				121												欧州 GC 3L オウシュウ		35		Mn$		130		46		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ								-				-				34				34				130												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ								-				-				26				26				98

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ								-				-				69				69				260

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ								-				-				12				12				46

								米国 HER2過剰発現またはHER2変異 肺がん 2L ベイコク カジョウ ハツゲン ヘンイ ハイ								-				-				43				43				131

						Quid関連一時金										34				34				11				-23				172

						計 ケイ						140				808				374				1,599				791				2,664														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン



						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)











*1


*1


*1


*1


*1


*1


*2


*2


*2


*2


*2




E_エンハーツ



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2021 Results								FY2022 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																				YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						32				65.4				35.3				128.4				63.0				-												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.60		137		億円 オクエン

								Japan				-				9.6				5.2				16.0				6.4				-												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン

								US				32				45.4				19.7				83.1				37.7				-												米国 GC 2L ベイコク		115		Mn$		105.42		121		億円 オクエン

								Europe								9.0				9.0				23.0				14.0				-												（米国 GC 3L ベイコク		40		Mn$		105.42		42		億円 オクエン		）

								ASCA								1.4				1.4				6.3				4.9				-												（米国 GC 2L ベイコク		75		Mn$		105.42		79		億円 オクエン		）

						Upfront payment						98				9.8				-				9.8				-				149.0												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		105		131		億円 オクエン

						Regulatory milestone payment						9				2.2				-1.3				20.6				18.3				100.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.9				-				0.9				-				13.7												J 列数式注意 レツ スウシキ チュウイ

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				0.5				-0.5				0.5				-				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				-				0.8				-0.8				0.8				-				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				3.4				3.4				13.0

								EU HER2+ Breast Cancer 2L								-				-				2.6				2.6				9.8

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)								-				-				6.9				6.9				26.0

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L								-				-				1.2				1.2				4.6

								US HER2+ or HER2 Mutant NSCLC 2L								-				-				4.3				4.3				13.1

						Quid related payment										3.4				3.4				1.1				-2.3				17.2														150		Mn$		114.97		172		億円 オクエン

						Total						140				80.8				37.4				159.9				79.1				266.4



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2

*2

*2

*2

*2



J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						301				654				1,284				610				-673				-

								日本 ニホン				44				96				160				134				-26				-

								米国 ベイコク				257				454				831				424				-406				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				-				1,490

						開発マイルストン カイハツ						35				22				206				22				-183				137

						計 ケイ						435				808				1,599				731				-868				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				61				69				58				-12				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク



*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1、2

未更新



E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						301				65.4				1,284				61.0				-67.3				-

								Japan				44				9.6				160				13.4				-2.6				-

								US				257				45.4				831				42.4				-40.6				-

						Upfront payment						98				9.8				98				9.8				-				149.0

						Regulatory milestone payment						35				2.2				206				2.2				-18.3				13.7

						Total						435				80.8				1,599				73.1				-86.8				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.1				69				5.8				-1.2				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date







*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1,2

未更新



J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		11,500						1,600

														+16.2%



				売上原価＊				3,200		3,280						80

				販売費・一般管理費＊				3,340		4,100						760

				研究開発費＊				2,660		3,070						410

				コア営業利益＊				700		1,050						350

														+50.0%



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		-						-

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		-						-

				営業利益				700		1,050						350

														+50.0%



				税引前利益				700		1,050						350

				当期利益				500		830						330

														+66.0%

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		130.00		+25.00

				レート		EUR/円		120.00		140.00		+20.00









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		1,150.0						160.0

														+16.2%



				Cost of sales*				320.0		328.0						8.0

				SG&A expenses*				334.0		410.0						76.0

				R&D expenses*				266.0		307.0						41.0

				Core operating profit*				70.0		105.0						350.0

														+50.0%



				Other revenue＊				-		-						-

				Other expenses＊				-		-						-

				Operating profit				70.0		105.0						35.0

														+50.0%



				Profit before tax				70.0		105.0						35.0

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		83.0						33.0

														+66.0%





				Currency		USD/JPY		105.00		130.00		+25.00

				Rate		EUR/JPY		120.00		140.00		+20.00
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Annual impact of one yen change
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 Steady increase in product sales due to market penetration in launched countries and market expansion
 Product sales: FY2021 results 65.4 Bn JPY（YoY +35.3 Bn JPY）

FY2022 forecast 128.4 Bn JPY（YoY +63.0 Bn JPY）

US (HER2+ Breast Cancer 3L, HER2+ Gastric Cancer 2L)
 Product sales:   FY2021 results 45.4 Bn JPY (404 Mn USD)

FY2022 forecast 83.1 Bn JPY (639 Mn USD)

 Steady growth in the market
 HER2+ BC 3L:   Maintaining No.1 new patient share
 HER2+ GC 2L:   Good progress

 Other progress
 Classified as a category 1 preferred regimen for HER2+ BC 2L 

treatment in NCCN*1 guidelines (Nov. 2021)

ENHERTU®: Performance in Each Region

Japan (HER2+ Breast Cancer 3L, HER2+ Gastric Cancer 3L) ASCA (HER2+ Breast Cancer 3L)

Underlined part: Update from FY2021 Q3
**1 NCCN: National Comprehensive Cancer Network   *2 HER2 positive metastatic breast cancer with no, unknown, or stable brain metastasis

Europe (HER2+ Breast Cancer 3L)

 Product sales:   FY2021 results 9.0 Bn JPY (80 Mn USD)
FY2022 forecast 23.0 Bn JPY (177 Mn USD)

 Steady growth in the market
 Market expansion (Launched in UK, France, Germany (Feb. 2022))
 New patient shares increasing (No.1 share in UK, France, Germany)

 Other progress
 ESMO Clinical Practice Guideline supported ENHERTU® as the new 

standard of care for HER2+ BC 2L*2 treatment (Oct. 2021)

 Product sales:   FY2021 results 9.6 Bn JPY (85 Mn USD)
FY2022 forecast 16.0 Bn JPY (123 Mn USD)

 Steady growth in the market
 New patient shares increasing (No.1 share in HER2+ BC 3L / GC 3L)

 Product sales:   FY2021 results 1.4 Bn JPY (12 Mn USD)
FY2022 forecast 6.3 Bn JPY (48 Mn USD)

 New Launch
 Launched in Brazil (Jan. 2022)
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Profit growth for current business and products”
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LIXIANAⓇ: Growth in Each Country/Region

S. Korea

Germany

Belgium

UK

USA

Brazil

Copyright © 2022 IQVIA. Calculated based on IQVIA MIDAS Data: FY2015 Q2 -FY2021 Q3 Reprinted with permission

Italy

Japan

Taiwan

Spain

Global revenue FY2021 results: 205.6 Bn JPY (YoY +39.7 Bn JPY)
FY2021 forecast: 237.7 Bn JPY (YoY +32.1 Bn JPY)

Volume

China

37.3%
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LIXIANAⓇ: Growth in Japan Sales

 No.1 sales share (FY2021 Q4: 39.3%)
 In August 2021, obtained approval in Japan for additional dosage and administration of “prevention of stroke and 

systemic embolism in patients with non-valvular atrial fibrillation" in elderly patients with high risk of bleeding
 Revenue FY2021 results:  92.5 Bn JPY (YoY +15.1 Bn JPY), FY2022 forecast:  104.3 Bn JPY (YoY +11.8 Bn JPY)

（%）
Decrease in sales share due to 
drug price revision
(special expansion re-pricing)

Copyright © 2022 IQVIA. Calculated based on JPM: FY2014 Q1 -FY2021 Q4 Reprinted with permission

®
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 EMGALITYⓇ Prophylaxis of migraine attacks
 Launched in Apr. 2021

 LIXIANAⓇ Anticoagulant
 Obtained approval for additional dosage and 

administration*1 in Aug. 2021 

 DELYTACTⓇ Oncolytic virus G47Δ
 Launched in Nov. 2021

*1 For elderly patients with high risk of bleeding, the dose can be reduced to 15 mg 
once a day depending on the age and condition of the patient.

 EFIENTⓇ Antiplatelet agent
 Obtained approval for additional indication *2 in Dec. 2021 

 REYVOWⓇ Migraine treatment
 Obtained marketing approval*３ in Jan. 2022 

 TARLIGEⓇ Pain treatment
 Obtained approval for additional indication in Mar. 2022

*2 Prevention of recurrence of ischemic cerebrovascular disease following the former 
appearance of ischemic cerebrovascular disease (associated with large-artery atherosclerosis 
or small vessel occlusion) (restricted to cases with a high risk of ischemic stroke)

*3 Marketing approval was obtained by Eli Lilly Japan which signed an agreement on reverse 
co-promotion with Daiichi Sankyo

TARLIGEⓇ: Pain treatment launched in Apr. 2019
Obtained approval to change the indication from “peripheral neuropathic pain” to “neuropathic pain”

Increase the contribution to patients with neuropathic pain and
maximize the product value of TARLIGEⓇ by providing a new therapeutic option

 Indication：Neuropathic pain  Date of Approval ：Mar. 28, 2022 

Japan Business: Enhance product portfolio
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Other initiatives in Each Region

Enhance transformation into a profit structure focused on patented drugs

Japan US

ASCAEurope

 Transferred products in Japan
 Date of Transfer : Nov.-Dec. 2021
 Products : 7 products including antihypertensive 

agent ACECOLⓇ

(FY2020 revenue of 7 products: 2.6 Bn JPY）

 Transferred products in Italy
 Date of Transfer : May. , Dec. 2021
 Products : 3 products including antihypertensive 

agent LOPRESSORⓇ

(FY2020 revenue of 3 products: 0.8 Bn JPY）

 Concluded an asset sale agreement in US
 Date of Agreement : Jan. 2022
 Products : 8 products including antihypertensive 

agent BENICARⓇ

(FY2021 revenue of 8 products: 8.9 Bn JPY）

 Concluded an asset sale agreement in China
 Date of Agreement : Mar. 2022
 Product : Antibacterial agent CravitⓇ

(FY2021 Revenue ：8.9 Bn JPY）
 Subsidiary to be divested：Daiichi Sankyo Pharmaceutical  

(Beijing) Co., Ltd
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FY2021 Financial Results

FY2022 Forecast

Business Update

R&D Update

5-Year Business Plan Update

Appendix
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Agenda
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Identify and build pillars for further growth”

ASCO 2022

News Flow
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ENHERTU®: Achievement of two Ph3 study results with 
a potential to transform treatment for breast cancer patients
 DESTINY-Breast03 (HER2 positive breast cancer, 2L)

 DESTINY-Breast04 (HER2 low breast cancer, post chemotherapy)

First year of 5-year business plan: Biggest achievement in R&D

FY2021 marked a major turning point in Daiichi Sankyo’s 
transformation into a global leader in oncology,                         

and got off to a good start to achieve the 5-year business plan
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ENHERTU®: DESTINY-Breast03 study

Transform the course of HER2 positive breast cancer

Primary endpoint: PFS by BICR Secondary endpoint: 
PFS by investigator assessment

BICR, blinded independent central review; HR, hazard ratio; mPFS, median progression-free survival; NE, not estimable; NR, not reached; PFS, progression-free survival; T-DM1, trastuzumab emtansine; T-DXd, trastuzumab deruxtecan.
Median PFS follow-up for T-DXd was 15.5 months (range, 15.1-16.6) and was 13.9 months (range, 11.8-15.1) for T-DM1.
Cortés et al. N Engl J Med. 2022; 286:1143-54

 72% reduction in risk of disease progression or death compared to
T-DM1

 ENHERTU® demonstrated 25.1m median PFS while 
T-DM1 demonstrated 7.2m median PFS

ESMO 2021 ESMO 2021

 ENHERTU® demonstrated unparalleled improvement in PFS compared to T-DM1 and no grade 4/5 ILD in patients with 
HER2+ BC, data published in NEJM

 Regulatory submission accepted in China in Mar 2022, regulatory approval planned in JP/US/EU in FY2022

NEJM: the New England Journal of Medicine
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ENHERTU®: DESTINY-Breast04 study

Pioneer HER2 low BC as a new clinically meaningful patient segment

Ph3 study design

R
2:1

T-DXd 5.4 mg/kg
n≈360

Investigator’s choice
n≈180

(Capecitabine, Eribulin, 
Gemcitabine, Paclitaxel, or 

Nab-paclitaxel)

Key Eligibility Criteria

• HER2-low (IHC 1+ or IHC 
2+/ISH-)

• Unresectable or metastatic 
breast cancer 

• Previously treated with 1 or 2 
lines of chemotherapy in the 
metastatic setting

• If HR-positive, must be 
refractory to endocrine 
therapy, no restriction on prior 
targeted therapy

BICR: blinded independent central review, HR: hormone receptor, 
OS: overall survival, PFS: progression free survival

Primary endpoint
• PFS (BICR) in HR+

Key Secondary endpoints
• PFS (BICR) HR+ & HR-
• OS in HR+
• OS in HR+ & HR-

 A global Ph3 study in patients with HER2 low    
breast cancer previously treated with 
chemotherapy

 The study met both the primary endpoint and      
key secondary endpoints: demonstrated a 
statistically significant and clinically 
meaningful improvement in both PFS and OS in 
HR+ patients and patients regardless of HR status 

 Feb 2022: Granted for Real Time Oncology Review 
(RTOR)  by FDA

 Apr 2022: Granted breakthrough therapy 
designation by FDA 

 Jun 2022: Data presentation planned at ASCO 

 FY2022 H1: Regulatory submission planned
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ENHERTU®: DESTINY-Lung01 study

Anti-tumor responses (Best percentage change of tumor size from baseline)

aBest change in tumor size by ICR for 85 of 91 patients for whom baseline and postbaseline data were available. Baseline is last measurement taken before enrollment. bThe Oncomine™ Dx Target Test (Thermo Fisher Scientific) 
was used to confirm local HER2 mutation status and to determine HER2 amplification status. HER2 protein expression status was determined by immunohistochemistry using a modified PATHWAY anti-HER2 (4B5) (Ventana 
Medical Systems, Inc.) assay. Shown is best (minimum) percentage change from baseline in the sum of diameters for all target lesions; (-), negative; (+), positive; I, insertion; N, no; S, substitution; Y, yes. Blank cells (except for the 
prior HER2 TKI therapy row) indicate patients whose tumor samples were not evaluable or assessed. The upper dashed horizontal line indicates a 20% increase in tumor size in the patients who had disease progression and the 
lower dashed line indicates a 30% decrease in tumor size (partial response). 

 Breakthrough therapy designation granted by FDA in May 2020
 Data presented at ESMO 2021 and published in NEJM
 Regulatory submission accepted and granted Priority Review in US in Apr 2022 (PDUFA date: Aug 16)

ENHERTU® to potentially become the first treatment option for HER2 mutated NSCLC

ESMO 2021

NEJM: the New England Journal of Medicine, NSCLC: non small cell lung cancer
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Neoadjuvant Post-neoadjuvant Advanced/Metastatic
1L

Advanced/Metastatic
2L

Advanced/Metastatic
3L

HER2+
breast
cancer

DESTINY-Breast11
Ph3

Started in Nov 2021

DESTINY-Breast05
Ph3

Started in Dec 2020

DESTINY-Breast09
Ph3

Started in Jun 2021

DESTINY-Breast03
Ph3

Filing accepted in Dec 2021 (JP/EU)
Filing accepted in Jan 2022 (US)
Filing accepted in Mar 2022 (CN)

DESTINY-Breast01
Ph2

Launched（JP/US/EU)

DESTINY-Breast07
Ph1b/2 (combo)

Started in Jan 2021

DESTINY-Breast02
Ph3

Started in Sep 2018

HER2+
gastric 
cancer

DESTINY-Gastric03
Ph1b/2 (combo)

Started in Jun 2020

DESTINY-Gastric02
Ph2

Filing accepted in Nov 2021 (EU)

DESTINY-Gastric01
Ph2

Launched (JP/US*)

DESTINY-Gastric04
Ph3

Started in Jun 2021

DESTINY-Gastric06
Ph2

Started in Sep 2021 (CN)

HER2 
mutated
NSCLC

DESTINY-Lung04
Ph3

Started in Dec 2021

DESTINY-Lung01
Ph2

Obtained TLR in Jun 2021

DESTINY-Lung02
Ph2

Started in Mar 2021

* Launched in US for 2L indication
Studies which achieved milestones in FY2021, such as study initiation, data acquisition, filing acceptance, etc.

ENHERTU®: Additional progress in FY2021

Development in earlier lines of treatment has progressed in multiple cancer types

NSCLC: non small cell lung cancer, TLR: top line results

Launched indication



29

Dato-DXd: Progress in FY2021

Development has progressed in lung and breast cancers. 
4 new cohorts were added in TROPION-PanTumor01 study.

Efficacy data of TROPION-PanTumor01 study
Patients with NSCLC (include both with and without 

actionable genomic mutations) Patients with TNBC (without prior Topo I inhibitor-based ADC)

SOD, sum of diameters

a Includes response evaluable patients who had ≥1 postbaseline tumor assessment or discontinued treatment. 
Postbaseline tumor assessments were not yet available for 1 patient at the data cutoff. b Includes patients with an 
unconfirmed response but are ongoing treatment.

 6mg/kg dose was selected
 Efficacy was also confirmed in the subgroup of patients with 

actionable genomic mutations
 TROPION-Lung08 study (NSCLC without actionable genomic mutations, 1L, Ph3, pembrolizumab combo): started in Mar 2022
 TROPION-Breast01 study (HR+/HER2- breast cancer, 2/3L, Ph3): started in Nov 2021
 BEGONIA study (TNBC 1L, Ph1b/2, durvalumab combo): started in May 2021
 TROPION-PanTumor01 study: added cohorts for gastric, esophageal, urothelial cancer and SCLC

HR: hormone receptor
NSCLC: non small cell lung cancer 
SCLC: small cell lung cancer
TNBC: triple negative breast cancer

WCLC 2021 SABCS 2021
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HER3-DXd: Progress in FY2021

Development has progressed in EGFR mutated NSCLC. 
Breakthrough therapy designation was granted by FDA

BICR, blinded independent central review; BOR, best overall response; CR, complete response; NE, not evaluable; PD, progressive disease; PR, partial response; SD stable disease; SoD, sum of 
diameters. Data cutoff: September 24, 2020. a Six patients had BORs of NE due to no adequate post-baseline tumor assessment and are not shown; 1 had BOR of NE due to SD too early (< 5 
weeks) and is shown with hatched markings b Genomic alterations known to be associated with EGFR TKI resistance identified in assays of tumor tissue/ctDNA in blood, collected prior to treatment with 
HER3-DXd. c CDKN2A A143V; PIK3CA E542K, E545K, E726K; ERBB2 K200N; ERBB3 Q847*, Q849*.

Ph1 efficacy data (EGFR mutated NSCLC cohort)  HER3-DXd demonstrated tumor 
responses in patients with NSCLC with   
multiple EGFR TKI resistance 
mechanisms in Ph1 study. FDA granted 
breakthrough therapy designation in 
Dec 2021.

 HERTHENA-Lung01 study (EGFR 
mutated NSCLC 3L, registrational Ph2)
is ongoing as scheduled.

 Ph1b study in combination with 
osimertinib (EGFR mutated NSCLC, 
1/2L) was initiated in Jun 2021. 

NSCLC: non small cell lung cancer, TKI: tyrosine kinase inhibitor

ASCO 2021
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HER3-DXd: New study planned

Planning to initiate HERTHENA-Lung02 study (EGFR mutated NSCLC 2L, Ph3）in FY2022 H1

EGFR mutated 
NSCLC
2nd line

Randomize
1:1

HER3-DXd

Platinum-based 
chemotherapy

Endpoints: PFS as well as other endpoints

HERTHENA-Lung02 study design

N = 560

Advanced/Metastatic
1L

Advanced/Metastatic
2L

Advanced/Metastatic
3L

EGFR mutated 
NSCLC

HERTHENA-Lung02
Ph3

Study start planned in FY2022 H1

HERTHENA-Lung01
Registrational Ph2

Started in Feb 2021

Ph1b
Combination with osimertinib

Started in Jun 2021

HER3-DXd
NSCLC
Dev. status

NSCLC: non small cell lung cancer, PFS: progression free survival
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Identify and build pillars for further growth”

ASCO 2022

News Flow
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Project
(Target) Target indications Discovery Pre-

Clinical Ph1 Ph2 Ph3 Filed Launched

1 ENHERTUⓇ
(HER2)

Breast, Gastric,
NSCLC, CRC, etc.

2 Dato-DXd
(TROP2)

NSCLC, Breast,
etc.

3 HER3-DXd
(HER3) NSCLC, Breast

4 DS-7300
(B7-H3)

ESCC, CRPC, sq-
NSCLC, SCLC, etc.

5 DS-6000
(CDH6)

Renal,
Ovarian

6 DS-3939
(TA-MUC1) Solid tumors

7 DS-XXXX
(Undisclosed) Undisclosed

Identify new growth drivers following 3ADCs: Rising Stars

Early efficacy signals are being observed in Ph1 of DS-7300 & DS-6000

Timeline indicates the most advanced stage of each project

CRC: colorectal cancer, CRPC: castration-resistant prostate cancer, ESCC: esophageal squamous cell carcinoma, GIST: gastrointestinal stromal tumor, NSCLC: non small cell lung cancer,. SCLC: small cell lung cancer

Rising Stars
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DS-7300: Progress in FY2021

DS-7300, the fourth DXd-ADC, showed efficacy signal in Ph1.
The first clinical data was presented at ESMO

Dose escalation/expansion
Interim sub-analysis data in prostate cancerDose escalation interim data ESMO 2021 ASCO GU 2022

 Able to administer up to high dose without severe adverse events
 Showed promising early clinical activity in heavily pre-treated patients with solid tumors
 Planning to present follow up data of Ph1/2 study at an upcoming conference

Ph1/2 study  efficacy data
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DS-7300: Future development plan

SCLC Ph2 study designPh1/2 study design

Dose escalation (Part 1) Dose expansion 
(Part 2)

Advanced/unresectable or metastatic solid tumor
• Head and neck squamous cell carcinoma
• Esophageal squamous cell carcinoma
• Squamous NSCLC
• Adenocarcinoma NSCLC
• SCLC
• Sarcoma
• Endometrial cancer
• Melanoma
• Prostate cancer
• Breast cancer
• Bladder cancer

0.8 mg/kg

3.2 mg/kg

8.0 mg/kg

4.8 mg/kg

6.4 mg/kg

1.6 mg/kg

12.0 mg/kg

16.0 mg/kg

RDE

Cohort 1
ESCC

Cohort 2
CRPC

Cohort 3
Squamous NSCLC

Tumor type changed due to 
the initiation of SCLC Ph2

 SCLC was selected based on Ph1 data

 No effective treatment and high unmet need for SCLC 
2nd line or later

 Study start planned in FY2022 H1

CRPC: castration-resistant prostate cancer, ESCC: esophageal squamous cell carcinoma, NSCLC: non small cell lung cancer, ORR: objective response rate, SCLC: small cell lung cancer

SCLC
2nd line

Randomize
1:1

DS-7300
8mg/kg 

N = 80
DS-7300
12mg/kg 

Endpoints: ORR, etc.

Ph2 study is planned for SCLC to determine the optimal dose
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DS-6000: Progress in FY2021

Planning to present the first clinical data at ASCO

CDH6 (cadherin 6)

 Member of CDH family. The 
function of CDH6 is still to be 
fully elucidated. It is said to be 
related to cell-cell adhesion, 
epithelial to mesenchymal 
transition (EMT) and metastasis

 In developmental stage, CDH6 
is expressed in kidney, 
endometrium, placenta and 
CNS, and minimal expression 
in adult normal tissues

 Highly expressed in renal cell 
carcinoma and ovarian cancer

Ph1 study design

Dose escalation (Part 1) Dose expansion (Part 2)

Renal cell carcinoma
Ovarian cancer

RDE

Cohort 1
Renal cell carcinoma

Cohort 2
Ovarian cancer

Dose level 1

Dose level 2

Dose level 3

Dose level 4

Dose level 6

Dose level 5

 Ph1 study started in Jan 2021, and dose expansion part is ongoing
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Select and advance promising post DXd-ADC modalities:
Progress of FY2021 

Establishment of LNP-mRNA technology advanced, 
built significant knowledge of development and manufacturing.

Daiichi Sankyo’s multi-modality strategy

High Unmet 
Medical Need

Optimized modality 
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DS-5670: Progress in FY2021

Dose setting Ph2

FY2021 FY2022
H1 H2 H1 H2

Establishment of manufacturing system at DS Biotech

Ph1/2/3 booster vaccination (JP)

Development of COVID-19 vaccine progressed, 
and preparation for commercialization is ongoing

Development of booster vaccination
 Ph1/2/3  study started in Jan 2022
 Commercialization is expected within CY2022

 Development of initial vaccination
 Ph1/2 study started in Mar 2021, dose setting Ph2 study started in Nov 2021
 Ph3 study plan is being continuously discussed with PMDA towards initiation of the study in FY2022 H1

Ph1/2 study
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Oncology Specialty Medicine

Other progress in FY2021

Virus for cancer treatment
 DELYTACT ® (Oncolytic virus)

 Approved in JP for malignant glioma
Small molecule
 Valemetostat (EZH1/2 inhibitor)

 Filed in JP for ATL/L 
 Started registrational Ph2 study for PTCL
 Started Ph2 study for BCL  

 Quizartinib (FLT3 inhibitor) 
 Obtained TLR of QuANTUM-First study

 Pexidartinib (CSF-1/KIT/FLT3 inhibitor)
 Started Ph2 study in JP for tenosynovial giant cell tumor

 DS-1594 (Menin-MLL binding inhibitor)
 Started Ph1 study for AML/ALL

Consistently generated outcomes by multi-modality strategy

Small Molecule
 LIXIANA® (FXa inhibitor)

 Approved in JP for additional dosage and administration of 
prevention of stroke, etc. in very elderly patients with            
atrial fibrillation 

 EFIENT® (ADP receptor inhibitor) 
 Approved in JP for prevention of recurrence of ischemic stroke

(restricted to cases with a high risk of ischemic stroke)
 TARLIGE® (α2δ ligand)

 Approved in JP to change the indication to neuropathic pain
Antibody
 DS-6016 (Anti-ALK2 antibody)

 Started single dose Ph1 and obtained data for FOP
 DS-7011 (Anti-TLR7 antibody)

 Started Ph1 for systemic lupus erythematosus
Vaccine
 VN-0200 (RS virus vaccine)

 Started Ph1 studyALL: acute lymphoblastic leukemia, AML: acute myeloid leukemia, ATL/L: adult T-cell leukemia/lymphoma, BCL: B cell lymphoma, 
PTCL: peripheral T-cell lymphoma, TLR: top line results FOP: fibrodysplasia ossificans progressiva
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Identify and build pillars for further growth”

ASCO 2022

News Flow
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ASCO Highlights 2022: IR conference call

Date and time Jun 8, 2022（Wed）7:30-9:00am JST

Meeting style Virtual conference by Zoom

Content will be delivered on-demand after the meeting.

Sunao Manabe
President and CEO

Ken Takeshita
Head of Global R&D 

Gilles Gallant
Head of Global 

Oncology Development
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Identify and build pillars for further growth”

ASCO 2022

News Flow
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ESMO Breast Cancer (May 3-5, 2022)

ENHERTU® Ph1b: nivolumab combo
• HER2 expressing BC cohort data

Dato-DXd BEGONIA: TNBC, 1L, Ph1b/2, durvalumab combo
• Initial efficacy/safety data

FY2022 Future News Flow
As of Apr 2022

Planned major publications

BC: breast cancer, EHA: European Hematology Association 

ASCO ( Jun 3-7, 2022)

ENHERTU®

DESTINY-Breast03: HER2 positive BC, 2L, Ph3 
• Safety data update

DESTINY-Breast04: HER2 low BC, post chemo, Ph3 
• Efficacy/safety data

DESTINY-Breast07: HER2 positive BC, 1L/2L, Ph1b/2, combo
• Initial efficacy/safety data

DESTINY-Breast08: HER2 low BC, chemo naïve/post chemo, Ph1b, combo
• Initial efficacy/safety data

HER3-DXd
Ph1: NSCLC

• Data of cohort with no EGFR mutations
Ph1/2: HER3 expressing BC

• Efficacy/safety data

DS-6000 Ph1: Renal cell carcinoma/ovarian cancer
• Interim data of dose escalation part

EHA ( Jun 9-17, 2022)

Quizartinib QuANTUM-First: AML, 1L, Ph3
• Efficacy/safety data
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FY2022 Future News Flow

Regulatory decisions

ENHERTU®

DESTINY-Breast03: HER2 positive BC, 2L, Ph3
• US/EU: FY2022 H1, JP: FY2022 H2

DESTINY-Breast04: HER2 low BC, post chemo, Ph3
• US: FY2022 H2

DESTINY-Gastric02: HER2 positive GC, 2L, Ph2
• EU: FY2022 H2

DESTINY-Lung01: HER2 mutated NSCLC, 2L, Ph2
• US: FY2022 H1

Quizartinib QuANTUM-First: AML, 1L, Ph3
• JP/US: FY2022 H2

Valemetostat Registrational Ph2: R/R ATL/L
• JP: FY2022 H1

Planned regulatory submissions

ENHERTU® DESTINY-Breast04: HER2 low BC, post chemo, Ph3
• JP/US/EU/CN: FY2022 H1

Quizartinib QuANTUM-First: AML, 1L, Ph3
• JP/US/EU: FY2022 H1

DS-5670 Ph1/2/3: COVID-19 mRNA vaccine, booster
• JP: FY2022 H2

Key data readouts

ENHERTU® DESTINY-Breast02: HER2 positive BC, 3L, Ph3
• FY2022 H1

Dato-DXd TROPION-Lung01: NSCLC, 2/3L, Ph3
• FY2022 H2

DS-5670 Ph1/2/3: COVID-19 mRNA vaccine, booster
• FY2022 H2

Timeline indicated is based on the current forecast and subject to change.
AML: acute myeloid leukemia, ATL/L: adult T-cell leukemia/lymphoma, BC: breast cancer, GC: gastric cancer, NSCLC: non small cell lung cancer, R/R: relapsed/refractory  

Planned pivotal study initiation

HER3-DXd HERTHENA-Lung02: EGFR mutated NSCLC, 2L, Ph3
• FY2022 H1

As of Apr 2022
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5-Year Business Plan Update
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Strategic Pillars for the 5-Year Business Plan (FY2021-FY2025)

Maximize ENHERTUⓇ and       
Dato-DXd through 
strategic alliance 
with AstraZeneca

Maximize HER3-DXd 
without a partner

 Expand work force and 
supply capacity flexibly 
depending on changes 
around product potential

Maximize LixianaⓇ profit

 Grow TarligeⓇ, NilemdoⓇ, 
etc. quickly

 Transform to profit 
structure focused on 
patented drugs 

 Profit growth for 
American Regent and 
Daiichi Sankyo Healthcare

 Identify new growth 
drivers following 3ADCs

 Select and advance 
promising post DXd-ADC 
modalities

 Patients: Contributing to 
patients through “Patient 
Centric Mindset“

 Shareholders: Balanced 
investment for growth and 
shareholder returns

 Society: Environment load 
reduction across the value 
chain, and actions against 
pandemic risks

 Employees: Create one DS 
culture through fostering 
our core behaviors

 Data-driven management through DX, and company-wide transformation through advanced digital technology 
 Agile decision making through new global management structure

Create shared value 
with stakeholdersMaximize 3ADCs Identify and build 

pillars for further growth
Profit growth for current 

business and products

FY2025
Financial Targets

Achieve FY2025 Target and Shift to Further Growth

Revenue: 1.6 Tr JPY (Oncology > 600.0 Bn JPY)
Core Operating Profit Ratio before R&D Expense: 40％

ROE > 16%
DOE* > 8%

*DOE: Dividend on Equity = Total dividend amount / Equity attributable to owners of the company
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Steady progress in each initiative especially for “Maximize 3ADCs”

Maximize 3ADCs Identify and build pillars for further growth

Create shared value with stakeholdersProfit growth for current business and products

 ENHERTU®: Increase of product value 
 DB-03 (HER2+ BC 2L): achieve primary endpoints and submit 

in each region
 DB-04 (HER2-low BC post-chemo): achieve primary endpoints
 Steady revenue increase in each region

 Dato-DXd, HER3-DXd: Progress of development

 Growth of current products
 Steady revenue increases of Lixiana®, Injectafer, Tarlige®, 

Nilemdo® and others
 Strengthening to transform business structure focused on 

patented drugs 
 Progress of transformation by product divesture in each region

 Emerging new growth drivers (Rising Stars) following 3ADCs
 Increase of product potential for DS-7300 (B7-H3 ADC) and

DS-6000 (CDH6 ADC) by progresses of development
 Advancement to select post DXd-ADC modalities

 Progress of technology establishment for LNP-mRNA

 Progress initiative for environmental issues
 Joined RE100, a global initiative aiming to use 100% renewable 

energy for electricity consumed in business activities
 Actions against pandemic risks

 DS-5670 (COVID-19 mRNA vaccine): Progress of development 
prioritizing booster injection

5-Year Business Plan: Progress in the First Year
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FY2021 Financial Results

FY2022 Forecast

Business Update

R&D Update

5-Year Business Plan Update

Appendix

1

2

3

4

5

6

Agenda
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Major R&D Milestones (3ADCs)

Red underlined: new or updated from FY2021 Q3

Project Target Indications [phase, study name] FY2021 FY2022 FY2023Q4 H1 H2

ENHERTU®

BC

HER2+, 3L [P3, DESTINY-Breast02] TLR anticipated

HER2+, 2L [P3, DESTINY-Breast03] Filing accepted
(CN)

Approval anticipated 
(US/EU)

Approval anticipated 
(JP)

HER2 low, post chemo
[P3, DESTINY-Breast04] TLR obtained Filing anticipated 

(JP/US/EU/CN) Approval anticipated (US) Approval anticipated (JP/EU)

HER2 low, chemo naive
[P3, DESTINY-Breast06] TLR anticipated

GC HER2+, 2L [P2, DESTINY-Gastric02、EU] Approval anticipated (EU)

NSCLC
HER2 mutated, 2L [P2, DESTINY-Lung01] Filing accepted (US)

Approval anticipated (US)
HER2 mutated, 2L [P2, DESTINY-Lung05, CN] Study start planned

Dato-
DXd NSCLC

2/3L [P3, TROPION-Lung01] TLR anticipated

w/o actionable genomic mutations, 1L,                       
pembrolizumab combo [P3, TROPION-Lung08] Study started

HER3-DXd NSCLC

EGFR mutated, 3L
[Registrational P2, HERTHENA-Lung01] TLR anticipated

EGFR mutated, 2L
[P3, HERTHENA-Lung02] Study start planned

As of Apr 2022

The timeline indicated is based on the current forecast and subject to change.

BC: breast cancer, GC: gastric cancer, NSCLC: non small cell lung cancer, TLR: top line results
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Major R&D Milestones (Alpha)

Red underlined: new or updated from FY2021 Q3 

Project Target Indications [phase, study name, region]
FY2021 FY2022

FY2023
Q4 H1 H2

DS-7300 SCLC, 2L [P2, JP/US/EU/Asia] Study start planned

Quizartinib AML, 1L [P3, JP/US/EU/Asia] Filing anticipated
(JP/US/EU)

Approval anticipated
(JP/US)

Approval anticipated
(EU)

Valemetostat
（DS-3201） ATL/L [Registrational P2, JP] Approval anticipated

（JP）
TARLIGE® Central neuropathic pain [P3, JP] Approved

（JP）
DS-7011 Systemic lupus erythematosus [P1, US] Study started

DS-5670 COVID-19 mRNA vaccine, booster [P1/2/3, JP] Study started TLR anticipated
Filing anticipated（JP）

As of Apr 2022

The timeline indicated is based on the current forecast and subject to change.

TLR: Top Line Results
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Phase 1 Phase 2 Phase 3 Filed
(US/EU/Asia) HER2+ BC 2L~/1L
DESTINY-Breast07

(JP/US) NSCLC, TNBC, HR+ BC, SCLC, 
urothelial, GC, esophageal
TROPION-PanTumor01

(US/EU/Asia) TNBC 
(durvalumab combo)
BEGONIA

(JP/US/EU/Asia)HER2+ BC 3L
DESTINY-Breast02

(JP/US/EU/Asia) HER2+ BC 2L 
DESTINY-Breast03 

(US/EU/Asia) HER2 low BC 
chemo naïve/ post chemo
DESTINY-Breast08

(JP/US/EU/Asia) NSCLC 
(w/o actionable mutation, 
pembrolizumab combo)
TROPION-Lung02

(China) HER2+ GC 3L 
DESTINY-Gastric06

(JP/US/EU/Asia) HER2 low BC
post chemo
DESTINY-Breast04

(EU) HER2+ GC 2L 
DESTINY-Gastric02

(JP/US/EU/Asia) HER2+ GC combo,        
2L~/1L
DESTINY-Gastric03

(JP/US/EU) NSCLC 
(w/o actionable mutation, 
durvalumab combo)
TROPION-Lung04

(JP/US/EU)HER2+/mutated NSCLC 2L~
DESTINY-Lung01 

(JP/US/EU/Asia) HER2+ BC 
post neoadjuvant
DESTINY-Breast05

(US) HER2 mutated NSCLC 2L~
DESTINY-Lung01 

(EU/Asia)HER2+ NSCLC 
(durvalumab combo) 1L
DESTINY-Lung03

(US/EU/Asia) TNBC 
(durvalumab combo)
BEGONIA

(JP/US/EU/Asia)                              
HER2 mutated NSCLC 2L~
DESTINY-Lung02

(JP/US/EU/Asia) HER2 low BC 
chemo naive
DESTINY-Breast06

(US/EU) BC, bladder 
(nivolumab combo)

(JP/US/EU/Asia) solid tumors 
(AZD5305 combo)   PETRA

(CN) HER2 mutated NSCLC 2L~ 
DESTINY-Lung05

(JP/US/EU/Asia)HER2+ BC 1L
DESTINY-Breast09

(US/EU) BC, NSCLC 
(pembrolizumab combo)

(JP/US/EU/Asia) NSCLC (US/EU/Asia) NSCLC
(durvalumab combo) 2L~
HUDSON

(JP/US/EU/Asia) HER2+ BC 
neoadjuvant
DESTINY-Breast11

(US/EU/Asia) solid tumors 
(AZD5305 combo)
PETRA

(JP/US)EGFR mutated NSCLC 
(osimertinib combo)

(JP/US/EU) HER2+ CRC 3L
DESTINY-CRC01

(JP/EU/Asia) HER2+ GC 2L
DESTINY-Gastric04

(JP/US) HER3+ BC (JP/US/EU/Asia) HER2+ CRC 3L
DESTINY-CRC02

(JP/US/EU/Asia) NSCLC 1L
(w/ exon 19 or exon 20 mutation) 
DESTINY-Lung04

(JP/US/EU/Asia) 
HER2 mutated tumor
DESTINY-PanTumor01

(JP/US/EU/Asia) NSCLC 2/3L
TROPION-Lung01

(US/EU/Asia) 
HER2 expressing tumor
DESTINY-PanTumor02

(JP/US/EU/Asia) HR+ BC 2/3L
TROPION-Breast01

(JP/US/EU/Asia) NSCLC 
(w/ actionable mutation) 
TROPION-Lung05

(JP/US/EU/Asia) NSCLC (w/o 
actionable mutation, pembro combo)
TROPION-Lung08

(JP/US/EU/Asia) EGFR mutated 
NSCLC 3L HERTHENA-Lung01

(JP/US/EU/Asia) EGFR mutated 
NSCLC  2L HERTHENA-Lung02

Major R&D Pipeline: 3ADCs

ENHERTUⓇ

HER3-DXd

Dato-DXd

As of Apr 2022

BC:  breast cancer, CRC: colorectal cancer,
GC: gastric cancer, NSCLC: non-small cell
lung cancer, SCLC: small cell lung cancer,
TNBC: triple negative breast cancer
□: project in oncology that is planned to

be submitted for approval based on
the results of phase 2 trials  

: Breakthrough Designation (US)
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ALL: acute lymphoblastic leukemia, AML: acute myeloid leukemia, ATL/L: adult T-cell leukemia/lymphoma, BCL: B cell lymphoma, CRPC: castration-resistant prostate cancer, DMD: Duchenne muscular dystrophy, 
ESCC: esophageal squamous cell carcinoma, FOP: Fibrodysplasia ossificans progressive, LBCL: large B cell lymphoma, NSCLC: non small cell lung cancer, SCLC: small cell lung cancer, PTCL: peripheral T-cell lymphoma
□: project in oncology that is planned to be submitted for approval based on the results of phase 2 trials       : SAKIGAKE Designation (JP)       Orphan drug designation (JP/US/Europe)

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Filed
DS-7300 (JP/US)
B7-H3-directed ADC
ESCC, CRPC, squamous NSCLC, etc.

PLX2853 (US)
BET inhibitor 
AML

Valemetostat (DS-3201)
(JP/US/EU/Asia)
EZH1/2 inhibitor
PTCL

Quizartinib (JP/US/EU/Asia)
FLT3 inhibitor
1L AML

Valemetostat (DS-3201) (JP)
EZH1/2 inhibitor
ATL/L

DS-6000 (US)
CDH6-directed  ADC 
Renal cell carcinoma, ovarian cancer

PLX2853 (US)
BET inhibitor 
Solid tumor

Valemetostat (DS-3201) (EU)
EZH1/2 inhibitor
BCL

Pexidartinib (JP/Asia)
CSF-1/KIT/FLT3 inhibitor
Tenosynovial giant cell tumor

VN-0107/MEDI3250 (JP)
Live attenuated influenza vaccine nasal 
spray

DS-1055 (JP/US)
Anti-GARP antibody
Solid tumors

PLX2853 (US)
BET inhibitor 
Gynecologic neoplasms, ovarian cancer

DS-1001 (JP) 
Mutant IDH1 inhibitor
Glioma

Minnebro (JP)
MR blocker
Diabetic nephropathy

DS-1211 (US)
TNAP inhibitor
Pseudoxanthoma elasticum

PLX2853 (US)
BET inhibitor 
Prostate cancer

DS-7300 (JP/US/EU/Asia)
B7-H3-directed ADC
SCLC

VN-0102/JVC-001 (JP)
Measles mumps rubella combined 
vaccine

DS-6016 (JP)
Anti-ALK2 antibody
Fibrodysplasia ossificans progressiva 

DS-1594 (US)
Menin-MLL binding inhibitor
AML, ALL

DS-5141 (JP)
ENA oligonucleotide 
DMD

DS-5670 (JP)
SARS-CoV-2 mRNA vaccine
COVID-19 (booster vaccination)

DS-7011 (US)
Anti-TLR7 antibody
Systemic lupus erythematosus 

VN-0200 (JP)
RS virus vaccine
RS virus infection

DS-5670 (JP)
SARS-CoV-2 mRNA vaccine
COVID-19 (initial vaccination)

Major R&D Pipeline: Alpha

Oncology
Specialty medicine
Vaccine

As of Apr 2022
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Contact address regarding this material

Daiichi Sankyo Co., Ltd.
Corporate Communications Department

TEL: +81-3-6225-1125
Email: DaiichiSankyoIR@daiichisankyo.co.jp

mailto:DaiichiSankyoIR@daiichisankyo.co.jp
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